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Resumen

La toma de decisiones deportiva consiste en seleccionar una accién entre
posibilidades que dependen de la situacion. Esta monografia examina sus demandas
temporales, espaciales y sociales, y explica el modelo de procesamiento de
informacidn junto con perspectivas que vinculan percepcién y accién. Presenta un
marco gue integra emocion, cognicidén, movimiento y actividad neural, distinguiendo
propuestas tedricas de resultados concretos. Desarrolla las cinco preguntas abiertas
de Basevitch y Tenenbaum: mecanismos neurofisioldgicos, procesos de equipo,
entrenamiento, creatividad e improvisacién, y decisiones de entrenadores. También
analiza qué permiten medir los métodos de investigacién y qué condiciones exige la
transferencia al campo. Los ejemplos hipotéticos muestran cdmo separar eleccién,
ejecucion y resultado, sin convertir una jugada aislada ni una medida de laboratorio
en prueba suficiente de competencia decisional.
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La misma situacion puede cambiar antes de actuar

Un espacio disponible El rival ocupa ese espacio

Ay B: compafieras; circulo rojizo: rival; linea discontinua: pase considerado.
Ejemplo hipotético: una sefal nueva puede exigir modificar la opcion.

Los dibujos son esquemas de una demanda, sin distancias o tiempos medidos.
Elegir, ejecutar y obtener un resultado deben analizarse por separado.

[Inferencia] Ejemplo hipotético original de restricciones cambiantes. No representa una jugada
observada ni prescribe una opcidn; ilustra por qué interesa registrar qué informacién cambié y cuando se
revisé la eleccién.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Itay Basevitch y Gershon Tenenbaum
(2021); Aidan Moran y John Toner (2018).

Elegir una accién y valorar lo que ocurrié

Basevitch y Tenenbaum definen la toma de decisiones como seleccionar una accién
entre varias posibilidades. El problema deportivo incluye esa eleccién y su realizacién
mediante una accién motora. Aunque buena parte de la investigaciéon ha estudiado
procesos que la preceden, el capitulo insiste en conservar las caracteristicas de la
tarea y del contexto donde se expresa. La decisidn puede analizarse en una
respuesta de laboratorio, una accién individual durante un partido o una coordinacién
de equipo. Esas unidades no aportan informacién equivalente.[l]

Seleccionar una accion requiere gue existan posibilidades y una situacién que les dé
sentido. Pasar, avanzar o esperar son descripciones incompletas si se desconoce qué
intenta consegquir el jugador, dénde estan otras personas y cuanto tiempo tiene para
actuar. El capitulo relaciona las decisiones con metas y adaptacién al entorno.
[Inferencia] Por ello, una explicacién Gtil comienza delimitando la demanda: qué
accién se podia elegir, para qué objetivo y con qué informacién disponible. Esa
delimitaciéon permite valorar lo elegido sin asumir que el jugador conocia todo lo que
un observador vio después.
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[Inferencia] Conviene separar tres registros: la opcion elegida, la forma en que se
ejecutd y el resultado. Un pase seleccionado para alcanzar a un compafiero
disponible puede fallar por una ejecucién imprecisa. Una opcién poco adecuada a la
situacién puede terminar favorablemente si el rival comete un error. Un desenlace
aislado no distingue esos procesos. La separacién no propone ignorar resultados;
propone examinar qué componente explica la diferencia entre el propdsito y lo
ocurrido. Deriva de estudiar conjuntamente la seleccidén de respuesta y su
manifestacién motora.

[Inferencia] Ejemplo hipotético: una jugadora recibe la pelota cerca de un rival. Puede
pasar hacia una compafera, avanzar por un espacio o conservar la posesiéon. Decide
pasar y la companfera llega tarde. Para analizar el episodio habria que conocer la
informacién que ambas compartian y qué movimiento esperaba cada una. El fallo
podria incluir seleccién, ejecucién o coordinacidn. Registrar Unicamente “pase
perdido” describe un resultado, mientras que reconstruir esas condiciones permite
formular preguntas sobre la decisién.

Las posibilidades no tienen por qué presentarse como una lista verbal antes de
actuar. Basevitch y Tenenbaum revisan tanto componentes cognitivos como
acoplamiento percepcién-accién y autoorganizacién. Esta amplitud evita reducir toda
decisién a una deliberacién prolongada y explicita. Los modelos intentan explicar
cdmo se selecciona y ajusta una accidn bajo condiciones variadas. Para compararlos
hay que precisar qué nivel examinan y qué datos apoyan sus explicaciones, en lugar
de decidir de antemano que una sola forma de pensar representa todas las
elecciones deportivas.[l]

La tarea modifica las opciones disponibles

El capitulo sitda entre los desafios centrales captar restricciones y condiciones que
representen caracteristicas esenciales de la ejecucién deportiva. Una tarea puede ser
dindmica tanto por el desplazamiento de jugadores y objetos como por la
modificacién de las posibilidades de accién. La misma opcidn verbal, por ejemplo un
pase hacia un lateral, puede tener una utilidad diferente unos instantes después.
Estudiar una decisién exige conservar la informacién que hace posible distinguir esas
situaciones.[!!

El modelo de Tenenbaum que revisan los autores incorpora consideraciones
temporales y espaciales: donde colocar el cuerpo y cuando ejecutar. Incluye ademas
la posibilidad de alterar una decision bajo exigencias temporales extremas, después
de haber preferido una opcién. Elegir y mantener una opcién no agota el problema.
Una sefial nueva puede volver necesario modificarla, y el tiempo disponible
determina qué cambios pueden realizarse. Esta descripcién permite analizar la
decisién como parte de una accién que continla desarrollandose.!!!
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Moran y Toner afiaden una distincién pertinente entre informacién contextual y
cinematica. La primera puede estar disponible antes de los movimientos que
anuncian una accién; la segunda procede de esos movimientos. El capitulo utiliza el
ejemplo de un tirador de penalti que puede elegir una estrategia independiente del
portero, apoyada en informacién contextual, o una dependiente de sus movimientos.
También sefala que se sabia poco sobre cémo y cuando interactian esas fuentes de
informacién. La fuente elegida y el momento de su disponibilidad son parte del
problema decisional.?!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: un atacante espera que el rival proteja una zona
porque lo ha hecho antes. Cuando empieza la jugada, observa un desplazamiento
distinto. Su expectativa previa y la informacién del movimiento actual no dicen lo
mismo. El episodio permite preguntar si cambié la opcién, cuadndo lo hizo y qué
informacién considerd. No hace falta clasificar toda su conducta como intuitiva o
analitica para estudiar esa revisién concreta. La comparacioén se organiza alrededor
de las fuentes y del tiempo de accién.

[Inferencia] Las restricciones también deben quedar claras al comparar dos tareas de
evaluacion. Detener una imagen y ofrecer varios segundos para responder permite
un tipo de andlisis que puede diferir del requerido por una accién continua. Cambiar
la posicidon de observaciéon puede modificar la informacién disponible. Una
comparacion exige describir esos cambios, porgue una diferencia de respuesta puede
proceder de la demanda y no solo de la persona. La representatividad conecta asi la
explicacion de una decisién con el disefio mediante el que se intenta estudiarla.

El modelo de procesamiento de informacion

Basevitch y Tenenbaum revisan el modelo de Tenenbaum de 2003 como una
organizacién conceptual de componentes perceptivos y cognitivos. Incluye atencién
visual y selectiva, anticipacion, procesamiento de informacién, memoria de trabajo a
largo plazo, seleccidn de respuesta, consideraciones temporales y espaciales y
alteracién de decisiones. La lista separa funciones para que puedan investigarse. No
implica que el deportista complete conscientemente cada una ni que todas se
sucedan sin superposicién.[l]

La atencidn visual se refiere a la distribucién de la atencién, mientras que la selectiva
plantea qué sefales considerar o ignorar. La anticipacién pregunta por
acontecimientos esperados a partir de las condiciones actuales y sus probabilidades.
El procesamiento de informacidn y la recuperacion de respuestas relacionan lo
percibido con conocimientos relevantes. La seleccién de respuesta corresponde a
elegir una accién. Describir esas funciones aclara por qué percibir un detalle, prever
una consecuencia y seleccionar una opcién son operaciones relacionadas que se
pueden distinguir en el analisis.
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El capitulo de Basevitch, Boiangin y Saenz-Moncaleano presenta el entorno como
fuente de informaciéon y la accién como salida, con sistemas perceptivos y cognitivos
gue procesan informacion e inician la decisiéon. Explica que los componentes
interactlan y se superponen, conduciendo a la decisidn, su evaluacién y el resultado.
Esta precisién evita interpretar el modelo como una fila de compartimentos
independientes. Los autores sefalan que los componentes se han estudiado por
separado para comprender su funcién y conjuntamente para examinar su interaccion
y la naturaleza dindmica de la decisién.!3!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: una deportista observa que una compafera empieza
a desmarcarse, prevé donde podria recibir y elige un pase. Si la defensora cambia su
recorrido, revisa la opcion antes de soltar la pelota. El analisis conceptual distingue
sefal, expectativa, eleccién y modificacién, pero el ejemplo no determina cudl ocurrié
primero con precisién ni exige que la jugadora las verbalice. La secuencia narrativa
sirve para formular preguntas; la medicién temporal tendria que establecer cémo se
relacionaron realmente.

La contribuciéon del modelo es hacer explicito qué se intenta explicar. [Inferencia] Si
una intervencién mejora la identificaciéon de una sefal, todavia queda por examinar
cdmo se utiliza para elegir y ejecutar. Si mejora una respuesta verbal, interesa saber
si esa mejora corresponde a una accién motora en la situacion deportiva. De este
modo, el modelo puede orientar la definicién de medidas sin convertir un
componente aislado en una representacion completa del proceso. La decision
conserva su relacién con la tarea incluso cuando una investigacién estudia
selectivamente una funcion.
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Componentes que se relacionan en el modelo

Posibilidad de alterar la eleccion

Atencion y sefales J
¢, Qué informacion considero? I
1
1

Conqgimiento Y'memoria — Seleccién Accién
¢ Qué informacioén recupero? der t
€ respuesta motora

Anticipacion
¢ Qué puede ocurrir después?

Tiempo y espacio: cuando actuar y donde colocar el cuerpo.
Los componentes interactian y pueden superponerse.

Relacion conceptual; las lineas no representan una secuencia neural medida.

Sintesis gréfica original del modelo revisado por Basevitch y Tenenbaum y de la interaccién descrita por
Basevitch, Boiangin y Sdenz-Moncaleano. Las lineas representan relaciones conceptuales, sin imponer
una secuencia temporal o neural.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Itay Basevitch y Gershon Tenenbaum
(2021); Itay Basevitch, Nataniel Boiangin y Camilo Sdenz-Moncaleano (2021).

Relacionar cognicién y accién en una situaciéon dinamica

La revisién distingue perspectivas que explican la decisién mediante procesamiento
de informacién, dindmica ecoldgica y otros enfoques. Su tabla de lecturas identifica
perspectivas cognitivas, de dindmica ecoldgica, econdmicas y sociocognitivas que
han orientado el campo. El desarrollo del capitulo destaca una exigencia comun:
estudiar cognicion y accién dentro de restricciones especificas. La diversidad de
enfoques aparece como parte de una investigacién que continla, y no como una
clasificacién que por si sola determine cudl explicacién es correcta para cada
deporte.[l]

Desde el modelo perceptivo y cognitivo, pueden preguntarse qué informacion se
codifica y recupera, qué expectativa se forma y como se selecciona una respuesta. El
capitulo también examina acoplamiento percepcidén-accién y autoorganizacion,
destacando informacién obtenida en la relacién con el entorno. La diferencia de
énfasis cambia qué se observa: procesos de representaciéon y control mental,
relaciones entre percepcién y ejecucién, o ambos dentro de una explicacién
integrada. Las unidades deben quedar definidas antes de comparar resultados.
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Basevitch y Tenenbaum describen cuatro niveles de conocimiento relacionados con
acciones motoras: representacién mental, control mental, representaciones
sensoriomotoras y control sensoriomotor. En la explicacién revisada, el control
mental se induce intencionalmente y el sensoriomotor de manera perceptiva.
Presentan el acoplamiento percepcién-accién como automatico y autoorganizado,
mientras que el control mental se apoya en representaciones. Estas afirmaciones
pertenecen al marco conceptual que el capitulo discute; no describen una medicién
Unica que haya identificado todos esos niveles en cada accién deportiva.[l]

[Inferencia] Ejemplo hipotético: al ajustar un desplazamiento para recibir una pelota,
una persona puede ir modificando su movimiento con informacién que aparece
durante la accion. En otro momento, antes de un reinicio de juego, puede deliberar
sobre varias opciones. Comparar esas demandas permitiria preguntar qué parte de la
explicaciéon necesita representar ajustes continuos y qué parte requiere examinar
planificacidon explicita. Presentar ambas situaciones como idénticas borraria
diferencias que pueden ser relevantes para el método de estudio.

[Inferencia] La comparacién entre modelos resulta mas informativa si se establece
gué prediccién o relacion se pretende examinar. Describir la decisién como seleccién
de respuesta orienta unas medidas; examinar cOmo se reorganiza la accién al
cambiar una restricciéon orienta otras. Un mismo episodio puede admitir mas de una
pregunta. Esa pluralidad necesita datos capaces de distinguir explicaciones, y no se
resuelve anadiendo nombres tedricos a un resultado favorable. El punto es
especificar qué contribucién de la persona y de la situacién se esta intentando
comprender.

Emocién, confianza decisional y movimiento

Basevitch y Tenenbaum sefialan una limitaciéon de estudiar decisiones aisladas del
contexto que provoca emociones y presion. Revisan el marco unificado de
Tenenbaum y colaboradores, que integra procesos afectivos, cognitivos, motores y
fundamentos neurofisiolégicos. El marco se plantea como una explicacién de
relaciones entre sistemas y de su adaptacién a distintas condiciones. Incorporar
emocion no significa reemplazar el estudio de sefales, opciones o0 movimientos:

significa examinar cémo esas funciones se relacionan con el estado del deportista.[l]

La revisidn plantea que emociones pueden motivar, organizar y guiar percepcion y
pensamiento, y movilizar la accion. Presenta la ansiedad con efectos posibles en
distintas direcciones: puede alertar y también interferir mediante estrechamiento
atencional o pensamientos que dificultan la operacién. Los autores reconocen que la
relaciéon entre emociones especificas y decisiones no estaba suficientemente
aclarada. Por eso es necesario conservar la emocién concreta, la situacién y la
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funcién examinada, en lugar de aplicar una regla general segun la cual toda emocion
desagradable deteriora cualquier decisién.!!

El capitulo define la autoeficacia decisional mediante la confianza en explorar el
entorno, seleccionar sefiales relevantes, procesar informacién, recuperar una
respuesta apropiada y ejecutarla. Propone estudiarla como mediadora entre
habilidades perceptivas y cognitivas y acciones motoras. Una mediacién propuesta es
una relacién que requiere investigacién. Su utilidad conceptual consiste en distinguir
la confianza relativa a esas operaciones de una valoracién global de seguridad
personal. El deportista puede considerar que reconoce bien una situacién y tener
dudas sobre ejecutar la respuesta que ha seleccionado.!*!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: una jugadora conoce dos alternativas, pero teme
equivocarse en una de ellas. Observa una oportunidad y elige una accién menos
exigente. Para estudiar el episodio habria que conocer las alternativas reales, su
confianza sobre cada respuesta y la informacion que utilizé. Una entrevista posterior
podria aportar su explicacion, mientras que la observacién permitiria contrastarla con
lo ocurrido. El ejemplo formula una relacién investigable entre emocién y eleccién, sin
atribuir el desenlace a la ansiedad Unicamente por su presencia.

[Inferencia] Analizar varios niveles evita confundir una experiencia subjetiva con un
mecanismo completo. La confianza declarada, el registro de la accién y una medida
fisioldgica tienen significados distintos. Si cambian a la vez, interesa examinar su
relaciéon y el orden temporal, pero esa coincidencia no establece automaticamente
cdmo se produjo la eleccién. El marco unificado sirve para organizar esas preguntas.
Su amplitud exige conservar diferencias entre los datos disponibles y las conexiones
tedricas que todavia deben ponerse a prueba.

Observar una decisién sin perder la tarea

Las tareas de oclusion permiten modificar la informacién disponible en una escena
deportiva. Basevitch, Boiangin y Sdenz-Moncaleano distinguen oclusiéon temporal, que
detiene una secuencia en diferentes momentos, y espacial, que oculta partes del
entorno. Los participantes pueden anticipar un acontecimiento, generar opciones o
seleccionar una decisién. Se registran rapidez y exactitud con diferentes formas de
respuesta, desde verbalizacién hasta movimiento corporal. La operacidon que se pide
y la respuesta que se acepta forman parte de lo que se mide.l!

Moran y Toner explican que la oclusién temporal ayuda a estudiar cudndo se extrae
informacién y la espacial, qué areas resultan informativas. Seflalan una dificultad de
esta Ultima: las zonas pueden ser elegidas de antemano por el investigador sin una
base suficiente, introduciendo un posible sesgo. También cuestionan cuanto equivale
una escena de video a recibir una accién deportiva en condiciones reales. Estos
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limites no vuelven inutil el método. Precisan qué inferencias permite una
manipulacién y qué condiciones de ejecucién han quedado fuera.!]

Los protocolos verbales aportan otra clase de datos. Moran y Toner describen pedir a
una persona gue exprese pensamientos mientras aborda una tarea. Advierten que se
accede a procesos disponibles a la conciencia y que verbalizar puede alterar la
produccién de datos. La revisién recoge un estudio de golf en el que las condiciones
de pensamiento en voz alta no deterioraron la ejecucién respecto de no verbalizar. El
resultado de esa tarea concreta impide asumir una interferencia inevitable, pero
tampoco demuestra que verbalizar sea neutral en toda decision deportiva.[z]

[Inferencia] Ejemplo hipotético: una secuencia se detiene antes de un pase. Se
pregunta primero dénde acabara la pelota y después qué accion realizaria el
participante. La primera respuesta se refiere a anticipacion; la segunda, a seleccién
de accién. Pueden coincidir o divergir: prever que otro jugador pasara hacia cierta
zona no implica considerar que esa sea la opcién preferible. Si se registran como una
sola puntuacién sin explicar la operacion, se pierde la distincidn que permite
interpretar la tarea.

[Inferencia] Un disefio coherente debe indicar el momento de corte, la informacién
visible, el objetivo solicitado, la perspectiva de observacion y el modo de respuesta.
También necesita un criterio para valorar lo elegido. La rapidez se interpreta respecto
del tiempo disponible, y la exactitud respecto de una pregunta definida. Comparar
varios datos puede enriquecer el analisis cuando cada uno conserva su funcién. Una
decisién verbal, un patrén ocular y una accién ejecutada no son intercambiables por
el hecho de proceder de la misma escena.

Pregunta 1: ;Qué aporta el nivel neurofisiolégico a la
explicacion de las decisiones?

La primera pregunta de Basevitch y Tenenbaum examina qué puede aprenderse del
nivel neurofisiolégico sobre el proceso decisional deportivo. Los autores observan que
gran parte de la investigacién habia trabajado desde perspectivas cognitivas o
conductuales, mientras que la investigacién de componentes neurales y bioldgicos
durante la decision era relativamente escasa. La pregunta amplia el nivel de analisis:
cdémo relacionar la actividad cerebral con los procesos que permiten reconocer una
situacién, anticipar o seleccionar una accion. Se presenta como agenda, no como una
respuesta completa ya obtenida.[!!

El capitulo propone integrar métodos que examinan actividad cortical con otros que
estudian estructura de representaciones mentales. La finalidad es relacionar niveles,
en vez de atribuir una decision Unicamente a una regién o a una medida aislada.
También sugiere comparar elecciones rapidas bajo presién temporal y decisiones mas
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analiticas cuando existe tiempo. La comparacidon permitiria estudiar condiciones del
proceso, pero el texto no proporciona una sefial cerebral universal para identificar
una decisién correcta. La relacién entre tarea, medida y funcién sigue siendo parte
del problema.[l]

Una lectura que la revisidn incluye ilustra esa dependencia de la tarea. Wimshurst y
colaboradores compararon jugadores y no jugadores de hockey mediante escenas de
hockey y badminton con oclusién temporal, registrando respuestas y actividad por
resonancia funcional. La ventaja anticipatoria de los jugadores de hockey aparecié en
la tarea de su dominio. La tabla también recoge diferencias de activaciéon, con mayor
reclutamiento de areas en los jugadores de hockey. Este resultado concreto aconseja
leer con cuidado cualquier resumen que equipare pericia con menor activacion
cerebral en toda tarea.'*!

Los autores consideran distintas posibilidades metodoldgicas. La
electroencefalografia permitiria examinar rapidez de respuestas cerebrales y
actividad en situaciones de desempefo, mientras que los estudios con resonancia
funcional suelen necesitar paradigmas de video u otras tareas de laboratorio. El
capitulo sefala diferencias de validez ecoldgica entre esas condiciones. La eleccién
del método afecta qué accidn puede realizarse y qué entorno se conserva. Esa
decisién metodoldgica necesita incorporarse a la interpretacién del registro, ademas
de considerar su relacion con la respuesta conductual.l!

[Inferencia] Una pregunta investigable podria comparar cémo cambia la eleccién
cuando se dispone de una senal anticipada o cuando esta llega tarde, conservando
una tarea y un criterio de respuesta definidos. Una medida neural aportaria
informacién adicional sobre esa comparacién. Para afirmar qué mecanismo explica el
cambio habria que relacionar esos datos con los procesos propuestos y examinar
alternativas. La primera pregunta abierta busca precisamente construir esas
conexiones, y no sustituir el andlisis de la decisién por la sola presencia de un registro
cerebral.

Pregunta 2: ;Cémo se toman y desarrollan las decisiones de
equipo?

La segunda pregunta se ocupa de los procesos que intervienen en decisiones de
equipo y de como se desarrollan. Basevitch y Tenenbaum sefalan que buena parte
de los estudios habia examinado situaciones individuales, incluidos acontecimientos
individuales dentro de deportes colectivos, como un penalti. Esos resultados no
describen automaticamente al equipo como unidad. Pasar una pelota puede ser una
eleccién de un jugador y, al mismo tiempo, un componente de una coordinacién mas
amplia. La pregunta exige examinar esa relacidn entre accién individual y proceso

compartido.[l]
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El capitulo propone estudiar comunicacién y coordinacion entre compaferos. Una
decisidn que se realiza intuitivamente bajo presién temporal en un contexto
individual puede tener otras exigencias si debe encajar con lo que esperan o hacen
otras personas. La sincronizacién no consiste Unicamente en que todos elijan lo
mismo. Los jugadores ocupan posiciones diferentes y realizan acciones
complementarias. La revision pregunta cdmo estudiar decisiones en sintonia,
manteniendo las perspectivas desde las que cada integrante recibe informaciéon y
participa.

Para investigar este nivel, los autores sugieren adaptar métodos individuales.
Proponen estudiar comportamiento visual de dos 0 mas companeros y del rival, o
pedir a varios jugadores que anticipen acontecimientos desde posiciones diferentes.
Anaden medidas de acuerdo y modelos mentales del equipo, incluyendo
conocimiento compartido y distribuido. También consideran tiempo jugando juntos,
posiciones ocupadas durante la carrera y caracteristicas de edad o cultura. Son
propuestas sobre datos que podrian esclarecer el proceso, no una enumeracion de
variables que necesariamente determinen la calidad de toda decision colectiva.!!!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: una jugadora pasa hacia un espacio que una
compafera debia ocupar. La receptora se desplaza hacia otra zona porgue interpretd
de forma diferente el movimiento rival. Ambas pudieron seleccionar una accién
razonable desde informacion distinta, pero sus acciones no se coordinaron. El
episodio permite preguntar qué sefales compartian, qué conocimiento estaba
distribuido entre posiciones y cémo se comunicé la intencién. Analizar Unicamente a
guien soltd la pelota dejaria fuera una parte de la decisién del conjunto.

[Inferencia] El acuerdo entre compafneros también necesita contexto. Dos integrantes
pueden describir la misma situacién y proponer opciones incompatibles con las
condiciones reales. A la inversa, pueden elegir acciones distintas que se
complementan. Por ello, el acuerdo debe relacionarse con la tarea y con lo que cada
posicién aporta. Seguir al mismo grupo durante varias observaciones permitiria
examinar cdmo cambia esa coordinacion. La agenda del capitulo invita a estudiar su
desarrollo, en lugar de inferirlo de sumar puntuaciones individuales de anticipacion.
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Pregunta 3: ;Qué métodos entrenan y desarrollan mejor las
habilidades de decision?

La tercera pregunta busca métodos eficaces para entrenar y desarrollar habilidades
decisionales. La revisién distingue el volumen de investigacion dedicada a medir
habilidades del dedicado a comprender su entrenamiento. Considera relevante la
experiencia y la practica, pero observa que era escaso el conocimiento sobre cémo
acelerar la adquisicién o qué forma de practica resultaba mas beneficiosa en cada
dominio. Esta formulacién conserva una pregunta sobre condiciones y desarrollo; no
presenta un método Unico con eficacia establecida para todos los deportes.[l]

Basevitch y Tenenbaum plantean que primero deben desarrollarse herramientas de
evaluacién capaces de medir la habilidad con exactitud, validez y fiabilidad. Después
se necesita seguir el cambio durante el tiempo, por ejemplo comparando registros
iniciales y posteriores. Si la medida no representa la capacidad que se pretende
entrenar, un cambio de puntuacién puede tener una interpretacion limitada. Estudiar
desarrollo requiere identificar qué operacidon mejoré y si esa mejora se mantiene en
las condiciones donde importa utilizarla.[!

Los autores destacan cuatro cuestiones: aumentar validez ecolégica, mejorar
paradigmas de entrenamiento, estudiar entrenamiento de expertos y reducir la
distancia entre investigacién y practica. Una observaciéon importante se refiere al uso
de estrategias de expertos para ensefar a principiantes. La revisién advierte que no
se puede asumir la eficacia de esa adaptacion. Las condiciones y conocimientos
iniciales de quien aprende pueden diferir de las condiciones que permiten a un
experto utilizar su estrategia. La investigacion tendria que estudiar co6mo se

adquieren las habilidades, ademas de describir como se manifiestan al dominarlas.!!]

La pregunta también incluye a deportistas experimentados. El capitulo sefiala que la
literatura de entrenamiento se habia centrado sobre todo en niveles novatos e
intermedios, dejando menos desarrollada la mejora después de alcanzar pericia. No
considera que la condicién de experto demuestre que se han agotado sus
posibilidades. Propone investigar cémo mejorar y ampliar habilidades disponibles.
También reclama trabajo aplicado que pueda incorporarse a las practicas de
entrenadores, clubes y organizaciones, con criterios de uso y evaluacién que hagan

comprensible qué se esta entrenando.[!!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: un grupo practica seleccionar respuestas ante
jugadas detenidas. Mejora su rapidez en esas escenas, pero todavia se desconoce si
el cambio aparece cuando debe desplazarse y actuar con companeros. La pregunta
de entrenamiento exige una evaluacidn que conserve la habilidad objetivo y afiada la
demanda del campo. El ejemplo no declara inutil la practica con escenas; muestra
gué informacioén faltaria para sostener una conclusién méas amplia. El desarrollo se
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examina mediante el cambio observado y su alcance, en lugar de inferirse de la
semejanza superficial con una estrategia experta.

Pregunta 4: ;Cédmo medir creatividad e improvisacion
deportivas?

La cuarta pregunta trata de medir creatividad e improvisacién. Basevitch y
Tenenbaum presentan creatividad como realizar una tarea de manera Unica y eficaz.
La improvisacidon se considera una dimensidn que incluye acciones motoras
realizadas espontaneamente. Esta definicién exige mantener dos cuestiones:
diferencia respecto de otras soluciones y adecuacién a la tarea. Una accién
inesperada puede ser original sin resolver el problema. El capitulo plantea cémo
captar esa combinacién en el deporte y sefiala que ambos fendmenos habian recibido
menos atencién que en otros ambitos. !

La revisién describe tareas de pensamiento divergente construidas con secuencias de
video. Se detiene una jugada y se pide generar opciones de accidn. La fluidez se
refiere al nUmero de opciones, la flexibilidad a su variedad y la originalidad a su
singularidad. Evaluadores del area utilizan esas dimensiones para obtener una
valoracién de creatividad. Son aspectos diferentes de las respuestas. Generar mas
opciones no implica por si mismo que esas opciones sean mas variadas ni que cada
una resulte eficaz ante la situacién.*!

El capitulo recoge una critica: la medicion puede no distinguir creatividad cognitiva y
motora. Un pase que atraviesa una organizacién defensiva y un recurso de ejecucion
como un toque con el talén no plantean el mismo tipo de novedad. También pide
valorar cudnto permite la situacién una decisién creativa, en vez de atribuir el
fendmeno Unicamente a la persona. La interaccién entre jugador y entorno participa
en la explicacion. Una medida gque registre solo opciones verbalizadas podria dejar
fuera la forma de ejecuciéon que hace posible una solucién.!!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: ante una escena, dos participantes generan tres
opciones. Una ofrece tres variantes del mismo pase; otra incluye pasar, atraer a un
rival antes de pasar y conducir hacia un espacio distinto. La cantidad coincide, pero la
variedad no necesariamente coincide. Para valorar originalidad habria que establecer
un grupo o repertorio de comparacion, y para valorar eficacia habria que considerar
las restricciones de la escena. El ejemplo separa criterios sin inventar una escala ni
puntuaciones que atribuyan creatividad a los participantes.

La revisidon plantea que restringir o limitar el entorno puede ayudar a desarrollar
creatividad e improvisacion, aunque pide mas investigacién para comprenderlas. La
formulacién evita una equivalencia simple entre creatividad y ausencia de
restricciones. [Inferencia] Modificar una condiciéon puede cambiar qué soluciones son
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posibles y cuales dejan de funcionar. Para estudiar ese efecto habria que describir la
condicién, observar tanto propuesta como accién y valorar la adecuacién resultante.
La pregunta metodolégica conserva asi el caracter situado de una decisién creativa,
junto con la necesidad de diferenciar sus componentes.

Tres lecturas de un repertorio de opciones

FLUIDEZ FLEXIBILIDAD ORIGINALIDAD

1 2 Familia A

Familia B

it

¢, Cuantas opciones ¢, Qué variedad ¢, Qué resulta singular
se generan? de opciones hay? frente al repertorio?

Ademas: ¢ la solucion es eficaz para esta situacion?
Repertorio hipotético: simbolos y cantidades no son datos de participantes.

[Inferencia] llustracién original de dimensiones que la revisién distingue al medir pensamiento
divergente. Los simbolos y cantidades son hipotéticos; la originalidad se interpreta respecto de un
repertorio y no equivale por si sola a una decisién eficaz.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Itay Basevitch y Gershon Tenenbaum
(2021).

Pregunta 5: ;Cémo deciden los entrenadores y como evaluar
sus decisiones?

La quinta pregunta cambia de protagonista. Basevitch y Tenenbaum indican que la
investigacién habia examinado principalmente deportistas y que las decisiones de
entrenadores necesitaban mayor estudio. Proponen investigar elecciones durante el
juego o sus interrupciones: modificar tacticas, decidir qué comunicar y elegir cuando
o como hacerlo. El entrenador participa en condiciones que difieren de las del
jugador. Su decisién puede organizar acciones futuras de otras personas, ademas de
responder a lo que ocurre en el momento.[t!

Moran y Toner discuten si jugar con pericia se transfiere a dirigir. Sefalan que las

tareas tienen requisitos distintos e incluyen la valoracion de jugadores y la ensefianza
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de habilidades. El capitulo usa ejemplos y analisis historicos para cuestionar una
equivalencia automatica entre los roles. Para el estudio de decisiones, esta distinciéon
permite conservar lo que necesita hacer un entrenador: interpretar un problema del
conjunto, seleccionar una intervencidon y comunicarla de modo que pueda
incorporarse a la accién. La experiencia como jugador aporta un contexto, sin medir
por si sola esas funciones.!?!

La agenda propone una secuencia de investigacion basada en el enfoque de
rendimiento experto. Primero identificar y medir habilidades de decisién
representativas de tareas reales del entrenador. Después explorar mecanismos
relacionados con decisiones exitosas, como conocimiento del juego y creatividad
tactica. Finalmente estudiar su desarrollo y entrenamiento, incluyendo historia de
practica. Esa organizacién distingue describir una tarea, explicar su realizacién y
estudiar cdmo se aprende. Cada fase requiere datos propios antes de elaborar una
conclusién sobre eficacia del entrenador.!*!

El capitulo sugiere adaptar la oclusidén: detener una escena y preguntar qué
instruccién o informacién daria el entrenador en ese momento. Se podrian comparar
respuestas entre niveles y relacionarlas con lo que pasé. [Inferencia] Para interpretar
esa comparacién convendria conservar la informaciéon disponible antes del desenlace.
Una instruccién formulada conociendo ya el final de una jugada no reproduce la
demanda de decidir mientras ocurre. Ademas de valorar su contenido, habria que
examinar si era posible comunicarla a tiempo y si los jugadores podian
incorporarla.[l]

[Inferencia] Ejemplo hipotético: un entrenador considera cambiar una organizacién
defensiva. Puede mantenerla y dar una indicacién puntual, sustituir a un jugador o
modificar el reparto de funciones. La valoracion necesita saber qué problema
identificd y qué respuesta esperaba del grupo. El resultado posterior forma parte del
registro, pero no sustituye el analisis de la informacién que tuvo y de la intervencién
gue eligié. La quinta pregunta abierta amplia asi la unidad de estudio sin reducir la
competencia decisional a una lista de victorias o derrotas.
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Cinco preguntas para avanzar en el campo

Neurofisiologia
¢ Qué mecanismos intervienen?

7’ ’\
i R
Decisiones de equipo ,/ \\ Entrenamiento
¢ Como se desarrollan /’ \\ ¢ Qué métodos
y coordinan? ./ \’ son eficaces?
\ AGENDA DE 2021 I

‘\‘ Preguntas abiertas
\ Propuestas ,
\ de estudio 1

Creatividad e improvisacion Decisiones de entrenadores
¢ Como medirlas? ¢Coémo decidir y evaluar?

El diagrama organiza las preguntas del capitulo; no representa respuestas cerradas.

Organizacién gréfica original de las cinco preguntas de Basevitch y Tenenbaum. La fecha corresponde a
la edicién consultada; la monografia conserva estas cuestiones como agenda del capitulo, sin declarar su
estado global en 2026.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Itay Basevitch y Gershon Tenenbaum
(2021).

De la medida a la conclusién: qué significa transferir

Basevitch, Boiangin y Saenz-Moncaleano diferencian tres contribuciones de la
investigacién: comprender procesos, desarrollar herramientas para medirlos y
aportar evidencia de entrenamiento. La separacién ayuda a valorar el alcance de un
resultado. Explicar un componente no demuestra la eficacia de un procedimiento que
intenta cambiarlo. Medir una respuesta tampoco establece que una mejora se
traslade a otra situacién. El capitulo considera la transferencia a tareas especificas y
al entorno real como una preocupacion principal del entrenamiento perceptivo y
cognitivo.[3]

Los autores proponen examinar tres correspondencias: la habilidad entrenada con la
habilidad objetivo; la tarea de entrenamiento con la tarea a la que se pretende
transferir; y la interaccion con los estimulos y respuestas del entorno real. El criterio
no se limita al parecido visual entre dos escenas. También incluye qué hace la
persona con la informacién. Dos tareas pueden mostrar el mismo deporte y exigir
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operaciones diferentes, como reconocer una accién y ejecutar una respuesta
coordinada con otros.'*!

El capitulo reclama investigacién mas rigurosa, con grupos de comparacién
apropiados, variedad de condiciones de entrenamiento e independencia respecto de
empresas que desarrollan herramientas. Esos criterios se plantean sobre evidencia de
eficacia, no como sustitutos del analisis de la habilidad. [Inferencia] Un cambio
necesita interpretarse segln la comparacién que se realizé. Si todos los participantes
repiten una prueba, parte de la mejora puede tener explicaciones distintas del
procedimiento examinado. El disefio tendria que permitir contrastarlas antes de
atribuir el cambio a un mecanismo decisional especffico.B]

[Inferencia] Ejemplo hipotético: un estudio encuentra mejores respuestas al
seleccionar opciones en escenas de un deporte. Otro observa que mejoran acciones
ejecutadas en el campo. Ambos aportan evidencia, pero no necesariamente sobre el
mismo alcance. Para relacionarlos conviene describir participantes, operaciones,
estimulos, respuestas y momentos de evaluacion. Una conclusion puede quedar
delimitada a seleccién en escenas; otra puede incluir una tarea real concreta.
Ninguna necesita presentarse como demostracién de mejora en cualquier decisién
deportiva para resultar informativa.

Esta lectura conecta las cinco preguntas de la revision. Los mecanismos requieren
medidas que representen procesos; las decisiones de equipo requieren conservar su
unidad; el entrenamiento exige observar desarrollo; la creatividad necesita criterios
de novedad y adecuacién; las decisiones del entrenador necesitan tareas propias del
rol. [Inferencia] Cuando una conclusién conserva esas condiciones, resulta posible
comparar estudios y localizar qué informacién falta. La transferencia se convierte en
una cuestidon concreta sobre continuidad entre tareas, habilidades y contextos, en
lugar de una afirmacién general afadida a cualquier mejora de puntuacién.
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Transferir exige comprobar tres correspondencias

ENTRENAMIENTO TAREA OBJETIVO
Habilidad L Relacionar — Habilidad
que se practica l_ _| que se quiere utilizar
Tarea L Comparar — Tarea
de entrenamiento | . del contexto deportivo
[ ]
Estimulos L Conservar | Interaccion
y respuestas | . en el campo
[ ]

El parecido visual no sustituye la comparacion de operaciones y acciones.

Sintesis grafica original de las tres correspondencias que Basevitch, Boiangin y Sdenz-Moncaleano
proponen considerar para la transferencia. Los pares organizan preguntas de comparacién, sin declarar
una equivalencia ya demostrada.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Itay Basevitch, Nataniel Boiangin y
Camilo Sédenz-Moncaleano (2021).

Un episodio hipotético para integrar los niveles de andlisis

[Inferencia] Caso hipotético completo: durante una jugada de un deporte de equipo,
una participante puede avanzar hacia una zona libre o pasar a una compafera. El
rival cambia de direccién y reduce el espacio. La participante modifica su primera
intencién y pasa. La compafera esperaba que avanzara y se mueve hacia otro lugar.
La pelota queda al alcance del adversario. Esta descripcién permite distinguir una
alteracién individual de decisién, una ejecucién y un problema de coordinacién. El
desenlace no explica por si solo cual de esas dimensiones fue decisiva.

El primer andlisis reconstruiria restricciones: posiciones, tiempo disponible,
informacién que aparecié y objetivo de la accién. El segundo examinaria la eleccién y
su modificacién: qué sefales se reconocieron y qué opciones eran realizables. Una
explicacién verbal posterior aportaria la interpretaciéon de la participante. Un registro
de la accién permitiria contrastar movimientos y momentos. La relacién entre ambos
datos tendria que conservar sus diferencias, especialmente cuando parte de la
ejecucion no puede describirse conscientemente con detalle.
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Al ampliar la unidad al equipo, se preguntaria qué intencién percibié la receptora, qué
conocimiento compartian y qué accién complementaria esperaba cada una. La
coincidencia de una opcién en una entrevista no demostraria que la coordinacion se
produjo durante la jugada. Tampoco el desacuerdo posterior explicaria
automaticamente el origen del fallo. Las decisiones podrian examinarse desde
posiciones y registros temporales distintos, tal como propone la segunda pregunta de
Basevitch y Tenenbaum.

La lectura del entrenador afadiria otra tarea. Podria elegir comunicar una sefal
comun, modificar el reparto de funciones o preparar una actividad que permitiera
examinar el problema. Para valorar esa decisidn se necesitaria conocer qué
informacién tenia y qué cambio buscaba. Si propusiera un ejercicio, habria que
distinguir lo que se pretende medir de lo que se pretende desarrollar. Una mejora en
la respuesta verbal, una coordinacién mas estable y una accién nueva pero eficaz
constituirian datos diferentes, relacionados respectivamente con seleccién, proceso
colectivo y creatividad.

Las cinco preguntas abiertas quedarian asociadas a aspectos del episodio: qué
mecanismos apoyaron la revisidn de la opcién; cdmo se coordinaron las decisiones;
cémo estudiar su desarrollo; qué criterios identificarian una solucién creativa; y cémo
valorar la intervencién del entrenador. El caso no proporciona respuestas empiricas a
esas preguntas. Muestra como los modelos pueden organizar un analisis situado sin
hacer desaparecer restricciones, participantes o niveles. Su finalidad es delimitar
informacién necesaria para una conclusién, manteniendo la diferencia entre datos
observados, explicaciones propuestas y futuras preguntas de investigacién.[”

Referencias bibliograficas

1. Basevitch, I., & Tenenbaum, G. (2021). Decision-making. In E. Filho & I. Basevitch
(Eds.), Sport, exercise and performance psychology: Research directions to advance
the field (pp. 104-117). Oxford University Press.

Decision-Making

2. Moran, A., & Toner, J. (2018). Psicologia del deporte (1.2 ed. en espafiol de la 3.2 ed.
en inglés). Editorial El Manual Moderno.

:Qué hay bajo la superficie? La maestria en el deporte

3. Basevitch, I., Boiangin, N., & Sdenz-Moncaleano, C. (2021). Mobile technologies and
perceptual-cognitive training. In M. Bertollo, E. Filho, & P. C. Terry (Eds.),
Advancements in mental skills training (pp. 123-134). Routledge.

Mobile Technologies and Perceptual-Cognitive Training

Fuentes y criterios editoriales: edufisica.com/enciclopedia/psicologia-deportiva/fuentes-y-metodo.html

EDUFISICA - Psicologia deportiva 19


https://edufisica.com/enciclopedia/psicologia-deportiva/fuentes-y-metodo.html

