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Resumen

Esta monografia distingue principios morales, juicios situados y conductas deportivas,
y examina cdmo se relacionan con el contexto competitivo y profesional. Presenta
atmésfera moral, clima ético, identidad y desconexién moral conservando el &mbito
de dopaje de los estudios resefiados. La competicién se analiza como proceso de
comparacion social, y las habilidades para la vida como aprendizajes que requieren
organizacién y evaluacidn de su transferencia. También desarrolla los dominios de
docencia, investigacion y practica, los dilemas estructurales y la diferencia entre
reconocer un problema y actuar ante él. Los modelos de decisién y métodos
propuestos se leen segun su evidencia. El balance mantiene las preguntas abiertas
de 2021 y separa valores declarados, intenciones, razonamiento y acciones, sin
atribuir causas individuales ni actualizar normas.
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Tres planos de analisis moral

13 YV ¢

Valor declarado Juicio situado Accién registrada
Lo que se considera Alternativas y razones Lo que ocurrié y sus
importante en general. ante una situacion. condiciones concretas.

La informacion de un plano no sustituye la de los otros.

[Inferencia] Elaboracién original de EDUFISICA. Organizacién analitica de principio, juicio y accién; no
clasificacién de personas. Base conceptual: Barkoukis y Elbe [1] y Watson, Harris y Byrd [2].
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Vassilis Barkoukis y Anne-Marie Elbe
(2021); Jack C. Watson Il, Brandonn S. Harris y Megan Byrd (2021).

1. Qué se estudia cuando se habla de moralidad

Barkoukis y Elbe definen la moralidad mediante los principios o hdbitos personales
relativos a la conducta correcta e incorrecta. Afladen que esos principios se
configuran en relacién con la cultura y la sociedad.!!]

Por tanto, estudiar moralidad deportiva exige atender a lo que las personas
consideran aceptable y a cémo justifican sus decisiones. El resultado de un
encuentro, el grado de habilidad y la calidad moral de una accién son preguntas
distintas. Una persona puede competir con eficacia y, al mismo tiempo, enfrentar un
problema relativo al trato hacia otra persona o a la justificaciéon de una conducta.!t!

El mismo capitulo utiliza una definicién mas externa de ética: reglas de conducta
reconocidas en un grupo o una cultura. Watson, Harris y Byrd, en cambio, presentan
la ética como filosofia moral o cédigo que orienta el comportamiento a partir de
valores y principios individuales, colectivos y sociales. Ambas formulaciones
pertenecen a sus respectivos capitulos. Conviene conservar esa diferencia de
alcance, pues el segundo se ocupa especialmente del ejercicio profesional. La
distincién entre moralidad personal y reglas compartidas ayuda a formular preguntas;
no establece una frontera absoluta entre dos mundos sin relacién.[*1?!
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En psicologia del deporte se cruzan, ademas, dos objetos. Uno es la conducta de los
participantes: qué consideran justo, cdmo perciben a su entorno y qué decisiones
toman. Otro es la conducta del profesional que ensefia, investiga o presta servicios. El
deportista y el profesional pueden intervenir en la misma situaciéon con
responsabilidades diferentes. Watson y sus colegas organizan su andlisis alrededor de
docencia, investigacion y practica. Barkoukis y Elbe examinan constructos morales en
el ambito especifico del dopaje. Este segundo ambito aporta conceptos y preguntas,
con sus condiciones teméticas conservadas.*/?!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: un entrenador considera valioso respetar a los rivales,
pero celebra una burla después de ganar. La declaracidon permite conocer un valor
expresado; la celebracion permite describir una accion; las respuestas del equipo
ofrecen informacién sobre lo que el grupo tolera. Con estos datos todavia faltaria
conocer la interpretacién del entrenador y las circunstancias. El ejemplo muestra por
gué conviene nombrar el objeto observado antes de atribuir una identidad moral
global. La figura 1 organiza tres planos de analisis separados: principio declarado,
juicio situado y conducta registrada.[l][z]

2. Valores, juicios y acciones aportan informacién diferente

Barkoukis y Elbe recuperan la definicion de competencia moral de Kohlberg:
capacidad de decidir y juzgar con base en principios internos y actuar de acuerdo con
esos juicios. La formulacién incluye la accién; conocer una regla o expresar una
valoracion no agota la competencia. El capitulo también recoge de Schwartz la idea
de valores como metas que atraviesan situaciones y poseen distinta importancia para
una persona o un grupo. Estas teorias se presentan como vias para ampliar una
investigacién centrada en pocos constructos, dentro del problema moral del
dopaje.[l]

La dificultad aparece al pasar de una valoracién abstracta a una situacién concreta. El
capitulo sefala que valores ampliamente respaldados, como el juego limpio, pueden
verse desafiados por la busqueda cotidiana de rendir mejor. Una declaracién
favorable al juego limpio indica lo que alguien acepta al hablar en términos
generales. Una decision situada involucra alternativas, consecuencias e interlocutores
especificos. Registrar lo que ocurrié introduce un tercer tipo de informacién. La fuente
propone investigar esa distancia; no afirma que toda persona abandone sus valores
cuando aumenta la exigencia competitiva.[l]

Distinciones analiticas elaboradas a partir de los conceptos de los capitulos

Plano Pregunta que permite formular Informacién que todavia falta
Valor declarado :Qué considera importante la Coémo interpreta un conflicto
persona? concreto y qué hace ante él.
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Plano Pregunta que permite formular Informacién que todavia falta

Juicio situado :Qué alternativa considera Si realiza esa alternativa y bajo
aceptable y por qué? qué condiciones.

Accién descrita :Qué conducta ocurrié en esa La explicacién de la persona, su
situacién? trayectoria y el contexto.

[Inferencia] Ejemplo hipotético: una jugadora dice que todos merecen oportunidades
de aprendizaje. Cuando debe decidir quién participa en una actividad, prioriza a
guienes ya dominan la tarea porque teme perder un encuentro. Analizar la tensién
exige reconstruir qué alternativas percibid, qué significado dio al resultado y cémo
razond sobre las oportunidades. El analisis puede comparar su declaracién y su
decisién sin concluir, a partir de una escena, que carece de valores. Tampoco basta
con una explicacién convincente para conocer cdmo actuard en el futuro. Cada plano
requiere evidencia propia.[l]

3. La competicién es un contexto de comparacion social

Tod recoge de Martens una definicién de competicién como proceso social en el que
resultados deseados se distribuyen de forma desigual segun el rendimiento relativo
de los participantes. Los resultados pueden ser tangibles, como un trofeo, o
intangibles, como el reconocimiento. Por eso una actividad informal puede resultar
competitiva para algunas personas y no para otras. El capitulo utiliza un partido social
entre compaferos de trabajo para mostrar esta diferencia: unos no perciben premios
relevantes, mientras otros valoran poder presumir de la victoria. La comparacién no
depende exclusivamente de que exista una clasificacion oficial.l*!

En el modelo resefiado, la situacién competitiva objetiva contiene el escenario y el
estandar frente al que se juzga la ejecucion. La situacién subjetiva corresponde a la
percepcién e interpretacién del participante. Después se consideran sus respuestas y
las consecuencias. Tod explica que las respuestas comprenden pensamientos,
emociones, reacciones fisicas, conductas y rendimiento. Las consecuencias incluyen
ganar o perder y la valoracién subjetiva de la ejecucion. Estas categorias describen el
proceso competitivo. Su utilizacidén no convierte cada respuesta emocional o
resultado en un indicador de moralidad.[*’

El ejemplo de los nadadores olimpicos ilustra la diferencia entre resultado y
evaluacién: alguien puede sentirse satisfecho sin obtener medalla por haber
superado su expectativa, mientras otra persona puede sentirse decepcionada con
una medalla si esperaba ganar. El dato competitivo y su interpretacion aportan
informacién distinta. Esta separacion es util al estudiar cémo se forma una decisién,
porque permite preguntar qué significado tenia la situacién para el participante. La
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valoracion moral de una conducta exige, ademas, examinar los principios y razones
relacionados con esa conducta.?I!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: dos companeros discuten después de un partido de
entrenamiento. Para uno era una oportunidad de ensayar una tactica; para otro, una
prueba publica de su lugar en el equipo. Aclarar esas interpretaciones ayuda a
describir el conflicto. No autoriza a equiparar el deseo de ganar con una transgresién.
La figura 2 ofrece una lectura por cuatro tramos: escenario, interpretacion, respuesta
y consecuencia. Cada tramo corresponde a informacién diferente del modelo; el
esquema sefala dénde podria estudiarse una decision sin afadir una causa moral

automatica.l>!

Leer el proceso competitivo por tramos

1. Situacion objetiva

Escenario y estandar

de comparacion. .,
2. Interpretacién

Cdémo se percibe la situacion.

3. Respuestas

Pensamientos, emociones,
conductas y rendimiento.
4. Consecuencias

Resultado y valoracion
de la ejecucion.

[Inferencia] Elaboracién original de EDUFISICA. Organizador del proceso de Martens resefiado por Tod
[3]. Composiciéon nueva, con equivalencia textual en la seccién. El resultado competitivo no es una
medida de moralidad.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: David Tod (2022).

EDUFISICA - Psicologia deportiva



4. Rendimiento, comparacién y valor moral no son
equivalentes

Tod resefia el anélisis de Murayama y Elliot sobre competiciéon y rendimiento en
diferentes ambitos, incluido el deporte. Distingue competitividad como caracteristica
personal, competitividad percibida de una situacién y situacién competitiva real. El
balance descrito encuentra relaciones débiles entre situaciones competitivas y
rendimiento, y una relacién trivial entre competitividad personal y ejecucion. El
capitulo afiade una propuesta de relacion indirecta mediante metas de logro. Estos
resultados se refieren al rendimiento y se conocen aqui a través de Tod; no
constituyen un estudio de honradez ni permiten valorar moralmente a quienes
compiten. La propuesta diferencia metas de aproximacién, orientadas a rendir mejor
gue otros, y de evitacidon, orientadas a no rendir peor. Una persona puede combinar
ambas en distinto grado. Tod las vincula con respuestas competitivas diferentes y
destaca como se gestionan los procesos de comparaciéon social. Conviene mantener
el objeto de esa explicaciéon: pensamientos, sentimientos, acciones y rendimiento en
competicion. El salto desde una meta de logro hasta una conclusién sobre correccién
moral necesitaria datos especificos sobre el comportamiento en cuestion.?!

El capitulo comienza con un caso de debate escolar sobre dejar de llevar el marcador.
Sus personajes sostienen posiciones opuestas, apoyadas en experiencias y
argumentos sobre el valor de competir. Es un caso introductorio de la obra, no un
estudio que resuelva el debate. Tod lo utiliza para mostrar la polarizacién y reclamar
investigacién sobre consecuencias positivas y negativas. En el cierre, subraya la
importancia de cémo se manejan las interacciones y comunicaciones, asi como de
aprender a interpretar resultados y separar el valor personal de las capacidades
deportivas.[3]

[Inferencia] En una discusidn educativa, preguntar si debe mantenerse el marcador y
preguntar cdmo se trata a quienes pierden requieren analisis diferentes. Un cambio
en la puntuacion modifica una parte del escenario; las burlas, el apoyo o los criterios
utilizados para juzgar la participacién describen otras partes. Reunir ambas preguntas
bajo la etiqueta de «deporte bueno» o «deporte malo» borra informacién necesaria.
La lectura de Tod permite precisar qué consecuencia se estd examinando antes de
defender una conclusién sobre el valor de una actividad.'!
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5. Atmésfera moral y clima ético: dos lecturas del entorno

La atmdsfera moral se refiere, en Barkoukis y Elbe, a las normas relativas a la accién
moral: qué comportamiento consideran aceptable los integrantes de un grupo. El
clima ético recoge las percepciones de las politicas, practicas y procedimientos éticos
de una organizacién o un entorno. Ambas nociones sitdan la decisién en un espacio
social, aunque enfocan aspectos diferentes. Una permite preguntar por la aceptacién
compartida; la otra, por cd6mo se percibe la organizacién de la conducta. Su
coincidencia o discrepancia requiere investigacion, no puede deducirse del nombre
de un club.l*!

En los estudios de dopaje resefiados, creer que entrenadores, pares, personal de
apoyo o familiares aprueban esa conducta se relaciona con mayores intenciones de
doparse. Barkoukis y Elbe también describen evidencia sobre la comunicaciéon de
entrenadores y compaferos y su papel en la atmdsfera del equipo.[l]

Al formular su agenda, sefialan que todavia se conocen poco los procesos mediante
los cuales el entorno influye. La lectura conserva ambas partes del balance: existen
relaciones descritas, pero el capitulo no ofrece una identificacién completa de las
situaciones y caracteristicas de un entorno seguro.[l]

El estudio de la atmdsfera permite prestar atencién a conversaciones, reacciones y
formas de aprobacién; el del clima ético dirige la mirada hacia la organizaciéon
percibida de politicas y procedimientos. Watson y sus colegas afladen que estructuras
institucionales, normas de distintas organizaciones y factores culturales o personales
pueden afectar cdmo un profesional percibe un dilema. El entorno, por tanto, no es
un simple fondo decorativo. Forma parte de las preguntas sobre decisiones de
deportistas y profesionales, con responsabilidades y evidencias que deben
examinarse por separado.[l][z]

[Inferencia] Ejemplo hipotético: un equipo anuncia que valora el respeto, pero sus
integrantes reciben aprobacién informal cuando ridiculizan a un rival. El anuncio y la
aprobacién describen sefiales distintas. Para investigar habria que conocer cémo
interpretan esas sefiales las personas, qué episodios recuerdan y qué procedimientos
reconocen. La figura 3 representa una cubierta institucional y un espacio de
interaccion grupal: las politicas percibidas y las normas de aceptacién son dos
perspectivas sobre el contexto. El dibujo no establece que una determine
necesariamente a la otra ni identifica una institucién real.[*!?!
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Dos preguntas sobre el entorno moral

Clima ético

Politicas, practicas y procedimientos percibidos

Atmosfera moral

Qué se acepta Comunicacion y respuestas
en el grupo de sus integrantes

Dos perspectivas que requieren informacién del contexto.

[Inferencia] Elaboracién original de EDUFISICA. Atmédsfera moral y clima ético segln Barkoukis y Elbe [1];
estructuras profesionales segin Watson, Harris y Byrd [2]. El dibujo distingue objetos de estudio, sin
identificar una institucién real ni probar una relacién causal.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Vassilis Barkoukis y Anne-Marie Elbe
(2021); Jack C. Watson I, Brandonn S. Harris y Megan Byrd (2021).

6. Identidad moral y justificacion de la transgresion

La identidad moral designa el esquema cognitivo que una persona mantiene sobre su
propio caracter moral. La desconexidon moral se refiere a mecanismos cognitivos
utilizados para justificar elecciones y reducir emociones negativas anticipadas, como
culpa o verguenza, al participar en una conducta transgresora. Estas definiciones,
recogidas por Barkoukis y Elbe, distinguen la representaciéon de uno mismo de los
procesos de justificacién. Una persona puede querer verse como justa y enfrentar una
tension al considerar una accion. El concepto de desconexidn busca estudiar como se
maneja cognitivamente esa tensién.tt!

El capitulo informa que la desconexiéon moral ha sido el constructo mas estudiado en
la investigacion moral sobre dopaje. Resefia datos cualitativos con deportistas
aficionados y competitivos sobre racionalizaciones, ademas de asociaciones con
intenciones y conductas y relaciones mediante cogniciones y emociones anticipadas.
El contexto importa: esos resultados corresponden a dopaje y se conocen mediante la
revisidon del capitulo. Extenderlos a cualquier falta deportiva, o utilizarlos para
explicar una lesién deliberada concreta, requeriria evidencia adicional. La similitud
verbal entre justificaciones no basta para establecer el mismo proceso.[”
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El propio balance conserva matices. Al revisar orientacion a la deportividad, presenta
una relacién negativa con intenciones de doparse y una mediacién por emociones
anticipadas, mas fuerte entre quienes no usaban dopaje. También recoge que
personas con niveles altos y bajos de esa orientacién no difirieron en comportamiento
ni intenciones futuras en el resultado citado. Ambas afirmaciones aparecen en la
fuente. Evitar una conclusién uniforme permite conservar la diferencia entre
variables, resultados y condiciones. Una disposicion declarada no funciona como
certificado de conducta futura.!*!

[Inferencia] Para una investigaciéon sobre un incidente seria posible preguntar qué
razones utilizé la persona, qué consecuencias anticipé y cdémo describié su propia
decisiéon. Son objetos de indagacién, no una lista para diagnosticar a alguien. Una
frase como «los demas lo hacen» puede servir como material de entrevista;
identificar su funcién exige contexto y relacién con otras evidencias. El andlisis de
una justificacién tampoco sustituye la descripcién del acto ni la consideracién de las
personas afectadas. Concepto, explicacidon del participante y juicio sobre el episodio
mantienen funciones distintas.[* /(]

7. Desarrollo moral y decisiones a lo largo del tiempo

Barkoukis y Elbe consideran limitado un enfoque que estudie las decisiones morales
de manera estatica, en un Unico momento y mediante pocas variables cognitivas. En
el ambito del dopaje, recuperan de Hauw la descripcidon de una decisién larga y
dindmica. Su propuesta es ampliar variables y periodos de investigacién. Esto abre
una pregunta sobre trayectorias: cdmo cambian las razones, las relaciones y las
situaciones que intervienen en una decisidn. El pasaje no establece una secuencia
universal ni identifica una trayectoria inevitable para cada deportista.[l]

La competencia moral y los valores humanos aparecen como posibles marcos para
ampliar esa investigacién. El capitulo recoge los seis estadios de Kohlberg y su
desarrollo prolongado, y plantea que, si esa formulacién explica el proceso, serian
necesarios disefos Iongitudinales.[l]

El argumento es una propuesta tedrica y metodoldgica. Los estadios no se utilizan
aqui para clasificar deportistas ni para atribuirles un nivel a partir de una respuesta.
También se propone examinar valores de importancia variable y su confrontacién con
situaciones concretas. Son preguntas por investigar dentro del tema tratado.!!]

Una observacién realizada después de un episodio ofrece informacién retrospectiva;
un seguimiento permite registrar cambios en varios momentos. Esta diferencia es
relevante para una decisién que el capitulo considera dindmica. Saber qué dijo una
persona al final no describe por si solo todas las alternativas que habia percibido
antes. Ademas, un cambio en una declaracién puede corresponder a cambios en el
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contexto o en su interpretacion. La fuente pide periodos mas largos y un conjunto
mas amplio de variables precisamente para profundizar en estas relaciones.!!]

[Inferencia] Ejemplo hipotético: durante una temporada, un jugador pasa de
considerar aceptable una conducta a cuestionarla después de conversar con
compaferos y revisar sus consecuencias. Un estudio podria seguir ese cambio, junto
con las circunstancias y razones expresadas. El interés estaria en reconstruir el
proceso y comparar explicaciones, no en asignar automaticamente la transformacién
a una conversacién. La misma légica permite investigar decisiones que se mantienen.
Las relaciones y el tiempo afiaden preguntas al andlisis moral; no borran la
responsabilidad de describir y evaluar los actos concretos.! 2!

8. El deporte como oportunidad de aprendizaje deliberado

Tod cuestiona la idea de que participar en deporte produzca automaticamente
crecimiento personal y moral. Recoge de Miles y Hodge la necesidad de estructurar la
actividad para aprender habilidades para la vida y fortaleza moral. Su argumento
sitla la ensefianza, el entorno y las oportunidades de aprendizaje en el centro.
También sefala que a través del deporte pueden aprenderse conductas adaptativas y
prosociales, pero igualmente conductas maladaptativas y antisociales. La
participacion indica que una persona estuvo en un contexto; para hablar de
aprendizaje hay que examinar qué experiencias encontrd all.[!

El capitulo presenta habilidades para la vida como caracteristicas cognitivas,
emocionales, interpersonales y sociales que ayudan a afrontar desafios y demandas
cotidianas, segun la definiciéon de la Organizacién Mundial de la Salud recogida por
Tod. Entre los ambitos enumerados se encuentran autoconocimiento, autogestién,
conciencia social, relaciones y decisiones responsables. El Ultimo incluye reunir
informacién, pensar criticamente, evaluar acciones y valorar consecuencias. Las
relaciones incluyen negociaciéon, manejo de conflictos y resistencia a presiéon de
pares. Estas capacidades aportan contenidos de aprendizaje; no equivalen por si
mismas a un indice global de moralidad.'®

Tod considera al deporte potencialmente adecuado para promover estas habilidades
por su atractivo y valor social. Sin embargo, exige que las capacidades puedan
trasladarse entre ambitos para que la propuesta tenga ese alcance. También reclama
estrategias deliberadas de quienes conducen programas competitivos. Entrenadores,
administradores y otros lideres aparecen como responsables de crear oportunidades
y un entorno de aprendizaje. El vinculo con moralidad estd en como se organiza la
experiencia y qué se ensefa, mientras que el alcance fuera del deporte requiere
examinar la transferencia.l>!

[Inferencia] Ejemplo hipotético: después de una disputa, un grupo compara
alternativas para expresar desacuerdo y sus consecuencias para quienes participan.
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Esa actividad especifica una oportunidad de aprender a analizar decisiones. Habria
gue observar después cémo se utilizan las capacidades, tanto en nuevos conflictos
deportivos como en otras situaciones, para estudiar el alcance del aprendizaje. La
figura 4 representa una abertura de transferencia entre dos espacios, con
condiciones de aprendizaje explicitas. El organizador distingue participacién,
aprendizaje y utilizacidon en otro ambito, en lugar de tratarlos como resultados
idénticos.*!

Aprender y transferir requieren evidencia propia

Transferencia: una pregunta que debe examinarse

Aprendizaje deliberado y resultados definidos

D

En el deporte ]_ I. En otros ambitos

Oportunidades Utilizacién de
de aprendizaje las capacidades

Participacién, aprendizaje y transferencia son datos diferentes.

[Inferencia] Elaboracién original de EDUFISICA. Propuesta analitica a partir del desarrollo de habilidades
para la vida reseflado por Tod [3]. El puente discontinuo indica una relacién que se debe investigar, sin
eficacia universal ni transferencia automatica.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: David Tod (2022).

9. Un programa descrito y el alcance de sus resultados

Como ejemplo de habilidades para la vida, Tod resefa Developing Champions,
dirigido a estudiantes deportistas de alto rendimiento de Australia Occidental. El
programa buscaba desarrollar capacidades interpersonales e intrapersonales y
aplicarlas en diferentes contextos. Sus participantes debian afrontar demandas de
entrenamiento y competicién, vida académica y relaciones personales. La descripcion
incluye talleres interactivos, un cuaderno y tareas para realizar fuera de las sesiones.
Entre los contenidos aparecen metas para equilibrar compromisos y autorregulacién
frente al estrés y la ansiedad. Son componentes de un programa situado, no una
pauta universal para todo deporte.[3]
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En la evaluacién de Hardcastle y sus colegas, conocida a través de Tod, los
participantes consideraron que el programa favorecia su implicacién en el
entrenamiento, mejoraba la gestidon del tiempo y la planificacién fuera del deporte y
les permitia desarrollar caracteristicas necesarias para el éxito deportivo. El texto se
refiere a lo que los deportistas pensaron sobre la utilidad. La bibliografia identifica el
trabajo como exploraciéon de eficacia percibida. Esas valoraciones aportan
informacién relevante sobre experiencia y uso; el pasaje no demuestra que el
programa haya modificado toda conducta moral ni que cada componente explique
independientemente los resultados.!?!

El capitulo diferencia programas para estudiantes deportistas y apoyos para atletas
adultos de élite. En estos ultimos, la dedicacién al deporte puede limitar
oportunidades de preparar la vida posterior a la carrera. Tod describe apoyos
educativos, vocacionales y sociales, y menciona capacidades como comunicacién y
gestion del tiempo. La comparacién muestra que el contenido y la finalidad de una
propuesta dependen de las demandas de la poblacion. Un resultado percibido en
estudiantes no puede convertirse sin mas en evidencia sobre deportistas adultos ni
sobre otro objetivo de aprendizaje.[3]

[Inferencia] Evaluar una propuesta moral o de habilidades para la vida requiere
concretar el resultado: reconocer alternativas, explicar una decisiéon, gestionar un
conflicto o emplear una capacidad fuera del deporte. También requiere identificar
quién aporta la informaciéon y en qué momento. Estas preguntas permiten aprovechar
la descripcién del programa sin atribuirle efectos que el pasaje no documenta. La
transferencia puede estudiarse mediante situaciones de otros ambitos, pero una
valoracién positiva del taller y una conducta posterior en una situacién distinta son

datos con alcances diferentes. 311!

10. Docencia, investigacion y practica tienen dilemas propios

Watson, Harris y Byrd organizan la ética de la psicologia del deporte, ejercicio y
rendimiento en tres dominios: ensefar, investigar y prestar servicios. Los cédigos
profesionales ofrecen orientacién sobre relaciones y conductas, con principios
aspiracionales y estandares mas reguladores. Los primeros promueven niveles altos
de actuacién; los segundos especifican conductas apropiadas o inapropiadas en una
profesion. El capitulo describe su funcién y evolucién en el campo. Su lectura es un
balance de 2021, no una actualizacién de cédigos o requisitos vigentes.[z]

El interés profesional supera saber qué esta prohibido. Los autores recuperan una
perspectiva de ética positiva y virtudes, mediante la cual estudiantes y profesionales
reflexionan sobre el tipo de profesional que desean ser y las aspiraciones que
orientan su practica. Esa perspectiva, atribuida a Aoyagi y Portenga, se presenta
Ccomo una via para mejorar la practica y prepararse para dificultades. No constituye
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un resultado experimental que permita garantizar decisiones correctas. Valores
profesionales, reglas y andlisis de situaciones aportan recursos diferentes a una
deliberacion.[?!

La fuente identifica caracteristicas del trabajo deportivo que pueden producir
dilemas: horarios no tradicionales, desplazamientos, reuniones y contacto fuera de un
consultorio. Aflade que en algunas situaciones es dificil identificar quién es el cliente
o definir el rendimiento esperado. Las relaciones profesionales se insertan en una
cultura deportiva con multiples demandas. Por ello, conocer una regla general no
describe completamente la situaciéon en que debe aplicarse. El capitulo pide estudiar
estas particularidades y la forma en que los profesionales toman decisiones ante
ellas.[?]

[Inferencia] Un estudio sobre ensefianza puede preguntar cémo se aprende a
reconocer un problema ético; uno sobre investigacién puede examinar decisiones
relativas a participacién y datos; uno sobre practica puede analizar qué intereses
intervienen en un encuentro profesional. Son ejemplos de objetos posibles, apoyados
en los dominios que establece el capitulo. Tratarlos por separado permite explicar
gué competencia se esta investigando. La figura 5 mantiene abiertas cinco preguntas
profesionales de la fuente: dificultades frecuentes, decisiones, competencia, métodos
y condiciones estructurales. El dibujo representa una agenda, no cinco respuestas ya
establecidas.!?!
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Una agenda profesional todavia abierta

Desafios Decisiones Competencia
¢ Qué dilemas ¢, Como deciden los ¢ Reconocen y
se presentan? profesionales ante ellas? actuan ante
el dilema?
Métodos Estructuras
¢, Qué datos y disefios ¢ Qué condiciones internas
permiten estudiarlo? y externas intervienen?

Agenda del capitulo en 2021; preguntas, no resultados finales.

[Inferencia] Elaboracién original de EDUFISICA. Preguntas de Watson, Harris y Byrd [2] sobre desafios,
decisiones, competencia, métodos y estructuras. Las formas abiertas indican una agenda del balance de
2021; no un modelo de decisién validado.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Jack C. Watson Il, Brandonn S. Harris y
Megan Byrd (2021).

11. Los dilemas también tienen una estructura institucional

Watson y sus colegas describen conflictos posibles entre cédigos de organizaciones,
regulaciones deportivas y obligaciones asociadas a la cualificacién profesional.
También sefalan factores internos y personales: cultura, sesgos, moralidad y valores.
El analisis atiende a cdmo se conceptualiza una situaciéon y a qué influye en la
decisién. Estas categorias muestran que un dilema puede involucrar méas de una
referencia. El capitulo conserva la necesidad de decidir incluso después de consultar
un estandar; la existencia de una norma no resuelve por si misma todas las tensiones
entre responsabilidades. Uno de sus ejemplos contrapone la confidencialidad hacia el
cliente y el deseo de un entrenador de conocer lo que afecta al rendimiento del
deportista. La fuente lo utiliza para ilustrar conflictos entre deberes profesionales y
demandas de una organizacién. Este ejemplo identifica una tensién; no establece
aqui qué informacién puede compartirse, con quién ni bajo qué condiciones juridicas.
Esas respuestas exigirian conocer la situacion y el marco aplicable. El interés
conceptual esta en que el entrenador, la organizacién y el deportista pueden formular
expectativas diferentes sobre el servicio.l?!

Otro problema posible aparece cuando una persona pertenece a mas de una
organizacién y encuentra cédigos con orientaciones diferentes, por ejemplo sobre
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relaciones multiples o consultas en espacios no tradicionales. Los autores proponen
investigar tales discrepancias mediante entrevistas, vifietas y andlisis documental, y
escuchar a quienes toman decisiones en organizaciones deportivas para comprender
por qué existen determinadas regulaciones. En su agenda, esa indagaciéon precede a
explicaciones mas sdlidas sobre las condiciones estructurales. No se presenta un
repertorio completo de conflictos ya medidos ni una jerarquia universal para

resolverlos.[z]

[Inferencia] Ejemplo hipotético: una institucién espera informes frecuentes sobre el
equipo, mientras un deportista cree que cada conversacién se mantiene reservada.
Antes de analizar una conducta profesional seria necesario reconstruir esas
expectativas, cdmo se comunicaron y qué compromisos existen. El ejemplo ayuda a
distinguir una dificultad estructural de una explicacién que atribuya todo a la buena o
mala intencién individual. A la vez, identificar estructuras no equivale a considerar
aceptable cualquier decisién: aporta informacién para describir el conflicto y
examinar las responsabilidades que intervienen.[?!

12. Reconocer un dilema y actuar ante él son competencias
distintas

La tercera pregunta de Watson, Harris y Byrd se refiere a la capacidad de los
profesionales para reconocer dilemas éticos y actuar apropiadamente seguin sus
juicios. En el balance de 2021, consideran que esta competencia todavia necesita
investigacién en psicologia del deporte.[z]

La distincidn es sustantiva: una persona puede identificar que existe una tensién sin
gue eso permita conocer cémo responderd a ella. Estudiar reconocimiento y
actuacién ayuda a precisar qué se ensefia, qué se evalla y qué resultado se atribuye
a una formacién.?!

Los autores proponen varias vias: encuestas sobre formacion y practica, escenarios
con respuestas de eleccién, entrevistas a estudiantes y supervisores y disefios
experimentales sobre educacion para decidir. Cada via aporta informacién diferente.
Un escenario permite examinar qué alternativa selecciona alguien en una situacién
construida; una entrevista ofrece explicaciones y experiencias; una intervencién
experimental podria estudiar cambios relacionados con la formacion. En el capitulo,
estas vias se formulan como posibles métodos. No se proporciona una prueba

validada de competencia ni un punto de corte para autorizar el trabajo profesional.[z]

La fuente también pide ampliar la diversidad de participantes. Entre sus problemas
metodoldgicos menciona tasas de respuesta bajas, muestras vinculadas a una sola
organizacién y representacion insuficiente de personas con distinta formacion,
escenarios de trabajo o regiones. Una conclusién sobre competencia depende de
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quién particip6 y de qué tarea se utilizé. Si responden sobre todo estudiantes y
académicos, el resultado no describe automaticamente a quienes trabajan a tiempo
completo en servicios aplicados. Estas condiciones afectan al alcance de la
evaluacién, ademas de al contenido que se desea medir.[]

[Inferencia] Ejemplo hipotético: después de una actividad formativa, un grupo
identifica mas conflictos en vifietas. Ese resultado seria compatible con una mejora
en reconocimiento dentro de la tarea. Para afirmar que resuelve mejor conflictos
reales habria que observar un resultado adicional y su contexto. La diferencia
también importa en educacién moral deportiva: describir razones, detectar
consecuencias y actuar segun un juicio son logros que pueden investigarse de
manera relacionada, pero no intercambiable. Una evaluacién clara conserva qué
cambié y mediante qué informacién se llegé a esa conclusién.[H1?]

13. Modelos de decisidn: propuestas que requieren contraste

El capitulo de ética reconoce que autores previos han desarrollado modelos de
decisién para el contexto deportivo. A continuacién plantea una agenda para conocer
cémo deciden realmente los profesionales y construir un modelo especifico adecuado
al campo. Propone primero entrevistas cualitativas y después un procedimiento
Delphi que busque consenso entre profesionales con experiencias diversas. La
coexistencia de modelos publicados y una agenda para desarrollar y evaluar
propuestas muestra que disponer de un esquema orientador no equivale a contar con
evidencia suficiente sobre su funcionamiento. Las entrevistas propuestas explorarian
dilemas frecuentes, factores considerados y formas de decidir. El Delphi recogeria
sucesivas respuestas de un grupo de expertos, junto con resimenes de rondas
anteriores, para buscar acuerdo sobre consideraciones relevantes. Los autores
describen esta secuencia en términos de investigacion futura. El acuerdo de expertos
ofreceria un resultado de consenso; contrastar la calidad de las decisiones exigiria un
estudio posterior. La fuente propone comparar a quienes utilizan el modelo y a
quienes no lo utilizan, ademas de examinar factores como formacién, cultura o
estado de animo.!?!

En el capitulo sobre dopaje, el entrenamiento de decisiones éticas basado en dilemas
se describe como capaz de modificar un estilo estereotipado de razonamiento en el
trabajo de Elbe y Brand. El resultado pertenece a ese tema y se conoce mediante
Barkoukis y Elbe. La modificacién de una forma de razonar es un objeto de evaluacién
relevante, pero no permite concluir por si sola gue disminuyeron conductas
transgresoras. Mantener separados razonamiento, actitudes e informacion sobre

comportamiento evita atribuir a una formacién un efecto diferente del estudiado.[*1?]

[Inferencia] Para leer criticamente un modelo conviene identificar qué organiza y qué
evidencia se ofrece: principios, informacién que debe considerarse, acuerdo
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profesional o decisiones observadas. Después puede preguntarse en qué poblacion y
tipo de dilema se examind. Esta lectura permite usar el modelo como propuesta de
deliberacidn sin convertirlo en un algoritmo infalible. También evita descartar su valor
Unicamente porque no sea una prueba de eficacia: una funcién conceptual y una
conclusién empirica pueden ser utiles, siempre que se mantengan explicitos sus

alcances.[z]

14. Codmo estudiar conducta moral sin confundir los datos

Barkoukis y Elbe distinguen creencias, intenciones, expectativas, disposicidon y
conductas al discutir medicién en dopaje. Proponen instrumentos especificos del
ambito deportivo y diferentes recursos, como vifietas y escenarios hipotéticos, para
comprender mejor la decisién. Son propuestas metodoldgicas dentro de ese
problema, con ventajas esperadas que requieren contrastarse. La respuesta a una
vifieta informa sobre una situacién descrita al participante; no registra directamente
una conducta realizada. Una intencién permite conocer una orientacién declarada
hacia una accion, mientras que el comportamiento exige informacion sobre lo

ocurrido.[l]

Watson y sus colegas afaden gue revelar experiencias éticamente problematicas
puede resultar dificil para los participantes cuando implica admitir conductas
inadecuadas. Por eso consideran relevantes la deseabilidad social, el anonimato y la
exactitud de los datos. El capitulo propone combinar informacién cuantitativa con
entrevistas de seguimiento para explorar experiencias con mayor detalle. La
confidencialidad de la investigacién aparece como una condicién importante para
recoger informacién sensible; no como garantia de sinceridad completa. Tampoco
permite asumir que una discrepancia entre respuestas prueba un engano
deliberado.!?]

El método debe corresponder a la pregunta. Segun la fuente, los disefios
cuantitativos pueden examinar frecuencias, percepciones o cambios asociados a una
intervencién, mientras las entrevistas pueden profundizar en ejemplos y

experiencias. Los métodos mixtos buscan relacionar ambos tipos de informacion.[?!

Aun asi, los problemas de respuesta y muestreo pueden afectar a cualquiera de las
conclusiones. Un registro amplio con representacién desigual no describe
necesariamente a toda la profesion. Elegir un método supone valorar recursos,
fortalezas, limitaciones y el tipo de respuesta que puede ofrecer.!?]

[Inferencia] Una investigacién de conducta deportiva podria diferenciar la aceptacién
de una accién, la intencién de realizarla, su relato retrospectivo y un registro del
episodio. Si las medidas discrepan, esa diferencia merece analisis en relacién con
tiempo, contexto y condiciones de respuesta. También conviene precisar la fuente de
informacién: participante, compafiero, entrenador u observador describen
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perspectivas diferentes. Esta organizacién conserva el contenido que aportan los
datos y evita reunirlos en una Unica puntuacién moral cuyo significado no se haya
establecido. La propuesta es analitica; no reproduce instrumentos ni establece
diagnésticos individuales.[t11?!

15. Preguntas abiertas y alcance de una lectura moral del
deporte

Los tres capitulos permiten distinguir preguntas complementarias. Tod examina el
proceso competitivo y las condiciones para desarrollar habilidades para la vida.
Barkoukis y Elbe preguntan cémo se relacionan moralidad, entorno y decisiones
dentro del dopaje. Watson, Harris y Byrd se ocupan de dilemas profesionales,
competencia, métodos y estructuras de la psicologia del deporte, ejercicio y
rendimiento. Las categorias pueden ponerse en relacion sin convertir los resultados
de un ambito en respuestas para todos los demas. En particular, la literatura sobre
dopaje mantiene su objeto y la investigacidn profesional mantiene sus
participantes.[l][z]m

El balance de ética de 2021 describe escasez de estudios empiricos y una literatura
centrada, en buena parte, en sugerencias practicas derivadas de revisiones y
estandares. Su conclusion pide investigar experiencias reales, decisiones y
condiciones internas y externas con diferentes métodos. El capitulo sobre moralidad y
dopaje también concluye que permanecen preguntas tedricas, metodoldgicas y
aplicadas. Esas afirmaciones son el diagndstico del campo realizado por sus autores
en 2021. No se presentan como una revisiéon actualizada de investigaciones
posteriores ni como prueba de que una pregunta siga sin respuesta en cualquier
ambito. 112!

Una agenda precisa puede investigar cémo se pasa de valores abstractos a juicios
concretos; qué papel tienen comunicacion, normas y procedimientos percibidos;
cdmo cambia una decisién durante una trayectoria; qué aprendizajes se utilizan fuera
del deporte; y qué competencias profesionales se observan después de una
formacién. Cada pregunta necesita una poblacién, un contexto y un resultado
definido. Esa precisién permite comparar estudios sin igualar una percepcién de
utilidad, un consenso, una intencién, una respuesta hipotética y una accién. Las
fuentes proporcionan conceptos y propuestas para formular las preguntas, ademas
de resultados situados.!H2113!

[Inferencia] Una lectura moral de un episodio puede empezar describiendo la accién,
las razones expresadas y las condiciones sociales relevantes. Después podra
examinar qué principios o responsabilidades estan en tensiéon y qué informacién falta.
Este enfoque favorece un anélisis concreto de la conducta y de quienes participan,
con espacio para contrastar interpretaciones. El interés esta en comprender
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decisiones y responsabilidades dentro de situaciones deportivas y profesionales.
Ganar, participar, declarar un valor o conocer un cédigo aportan informacién, pero
cada uno responde a una pregunta diferente de la investigacién moral [H213]
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