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Resumen

Esta lectura analiza la secuencia de sesiones que Patricia Ramirez Loeffler y Zoraida
Rodriguez Vilchez presentan en 2015 para un primer equipo de futbol. Examina cémo
cambian objetivos, contenidos y decisiones desde la pretemporada hasta encuentros
con rivales dificiles, victorias, derrotas y demandas del grupo. El calendario se
conserva como organizacion del relato, sin transformarlo en programa universal. Se
contrasta con los criterios de evaluacién e intervencién de Milagros Ezquerro y con las
propuestas de colaboracién de José Carlos Jaenes. Distingue trabajo grupal e
individual, conocimiento del equipo, eleccién de prioridades, revisiéon de objetivos y
aplicacién en situaciones deportivas. Las respuestas y resultados narrados mantienen
su atribucién; no prueban efectos aislados de sesiones. Los ejemplos hipotéticos
aclaran decisiones posibles sin afiadir datos o tratamientos al caso.
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El calendario situa las decisiones

Secuencia del relato y revision de necesidades
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La sIcuencia cambia con informacién posterior

Las semanas ordenan el caso; no fijan una duracion universal.

[Inferencial Esquema propio de las funciones que aparecen en la secuencia de sesiones. Los pliegues
indican orden narrativo, sin representar intervalos iguales, dosis o efectos de una semana sobre otra.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Patricia Ramirez Loeffler y Zoraida
Rodriguez Vilchez (2015); Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas (2015).

Una secuencia situada en futbol

Ramirez Loeffler y Rodriguez Vilchez presentan un repaso de la labor psicolégica en
un primer equipo y de ejemplos de sesiones realizadas durante concentraciones y
competiciones. Seleccionan futbol porque el calendario permite trabajar
semanalmente y competir cada jornada. Esa eleccion delimita el escenario. El
capitulo organiza quince semanas y otras sesiones posibles; no describe una muestra
experimental ni una comparacién entre programas. Su aporte es mostrar contenidos
y decisiones de una practica que las autoras exponen en 2015.M1!

La secuencia comienza en pretemporada y cambia con informacién de jugadores,
rivales, resultados y cuerpo técnico. Las semanas permiten seguir qué tema se
introduce, cual se retoma y por qué aparece una nueva demanda. Su niumero es una
referencia del relato. No se utiliza como plazo obligatorio para entrenar confianza,
atender ansiedad o construir relaciones. El analisis conserva lo presentado y
distingue una propuesta de trabajo, un resultado narrado y una explicacién que
requeriria evaluacién para conocer efectos. /2]
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Las autoras diferencian una figura integrada en el club y otra que llega como persona
de confianza de un entrenador. Describen funciones y continuidad institucional
distintas. Este planteamiento ayuda a comprender la relacién del profesional con el
primer equipo y los criterios de su intervencidon. Se mantiene como descripcién del
capitulo, sin convertirla en clasificacién universal de puestos, contratos o
competencias vigentes. La ubicacién del profesional aporta contexto para sus
contactos y para cOmo se organizan las sesiones.!!]

Ezquerro y Jaenes ofrecen criterios de contraste en el mismo volumen. La primera
relaciona evaluacion, hipdtesis, objetivos y seguimiento; el segundo describe
colaboracién entre profesionales y especificidad de tareas. Estos criterios permiten
analizar la secuencia sin reducirla a una lista de charlas. La cuestién es co6mo una
decisién se relaciona con informacidén y propdsito. [Inferencia] Trasladar la secuencia
a otro deporte exigiria examinar calendario, participantes y demandas concretas, en
lugar de suponer que copiar las semanas reproduce sus experiencias.[z]m[l]

Un trabajo transversal con funciones delimitadas

La intervencién transversal se utiliza en el capitulo para situar el trabajo psicoldgico a
lo largo de la temporada, junto a otras areas del equipo. Las autoras contrastan esa
presencia continuada con acudir al profesional solamente ante un problema.
Proponen que conozca la dindmica deportiva y las areas del cuerpo técnico. La
motivacidon aparece entre sus contenidos, pero no agota sus funciones. En la
secuencia se consideran atencién, interpretacién, confianza, emociones, relaciones y
decisiones relacionadas con ejecucién deportiva.[l]

El trabajo no queda definido solo por dénde se realiza. Ezquerro describe intervencién
en entrenamiento, competicion o espacios de conversacién, segun contenido y
circunstancias. También distingue efectos psicoldgicos y efectos sobre rendimiento.
Esta separacién resulta Util para leer una presencia continuada: participar en la vida
del equipo ofrece oportunidades de informacién y colaboracién, pero no prueba que
todo cambio competitivo proceda del trabajo psicolégico. La funcién concreta y lo que
se pretende observar siguen necesitando descripcién.[z]

Jaenes presenta una colaboracién en la que el psicélogo analiza las tareas segun
habilidades y entrenador o preparador proponen ejercicios. La propuesta permite que
varios profesionales observen y sigan el trabajo. Ese reparto aporta un contraste con
una sesion que transmite conceptos: analizar demandas y vincularlas con actividad
deportiva es una tarea distinta de seleccionar un recurso atractivo para una charla.
Ambas pueden formar parte de una planificacién, sin asumir que escuchar un
mensaje equivale a poder aplicarlo durante el juego.[3][1]

[Inferencia] En un equipo hipotético, una decisién sobre una sesién podria
relacionarse con lo que sucede en tareas de entrenamiento y con lo que el entrenador
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necesita observar. Explicitar esa relacién permitiria comprender qué funcién cumple
la actividad. No haria falta atribuir al psicélogo toda responsabilidad del resultado ni
convertir una colaboracién en acceso general a informacién privada. El ejemplo
organiza funciones a partir del corpus; no establece un reparto profesional legal o una
intervencién eficaz ya comprobada.[l][Z]B]

Semana 1: presentar la labor y sus condiciones

La primera semana del relato se dedica a explicar qué hace el profesional al entrar en
un grupo nuevo. Las autoras consideran importante presentarse aunque la
incorporacién proceda del entrenador y no de una solicitud individual de cada
jugador. La sesion busca aclarar expectativas y mitos, especialmente reducir la
identificacion del trabajo psicolégico con motivar Unicamente o con investigar
indiscriminadamente la vida personal. El comienzo plantea una relacién de trabajo
antes de introducir un contenido psicoldgico concreto.]

Las autoras explican variables vinculadas con ejecucién, participacidon de jugadores y
posibilidades de trabajo individual. También describen confianza y discrecién como
condiciones de su propuesta. Las afirmaciones del capitulo sobre secreto profesional
conservan su contexto de 2015; aqui no se presentan como garantia legal absoluta.
El interés por vida personal se vincula en el relato con que el jugador quiera hacer
participe al profesional y con su relacién con funcionamiento deportivo. No se afiade
una autorizacién de intervencion clinica para cualquier participante.[l][z]

La responsabilidad del trabajo aparece compartida. Las autoras sefalan que el
esfuerzo del deportista participa en lo que se realiza y que el profesional no puede
producir resultados por si solo. La presentacion también deja espacio para preguntas.
Estos componentes permiten leer la primera sesidon como una explicacion de
propésito, tareas y relacién, en lugar de una intervencién dirigida Unicamente a
elevar entusiasmo. Conocer qué espera cada participante puede aportar informacién
sobre cémo se recibe una propuesta que viene del cuerpo técnico.!t!

[Inferencia] En una entrada hipotética a un equipo, seria distinto anunciar una serie
de actividades y explicar qué objetivos se consideran relevantes, cémo se prevé
trabajar y qué dudas pueden plantearse. El ejemplo no presupone aceptacion de
todos ni un efecto automatico sobre confianza. Muestra la funcién que una
presentacidon podria cumplir para conocer expectativas y delimitar la colaboracién. La
secuencia del capitulo sitlla ese momento antes de reunir informacién individual y de

decidir contenidos de sesiones posteriores.!* 1]
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Semana 2: conocer al equipo

La segunda semana propone conocer a los jugadores mediante entrevista individual o
cuestionario, con una organizacién que permita expresar informaciéon y no se limite a
respuestas cerradas. La entrevista semiestructurada se entiende como una
conversacion con areas previstas y margen para precisar respuestas. El capitulo
enumera historia deportiva, expectativas hacia psicologia, preferencias de direccién,
relaciones, roles, valores y cuestiones relacionadas con ejecucién. Son areas de
conocimiento en la propuesta, no un instrumento validado que clasifique
psicolégicamente a cada jugador.[l]

Conocer experiencias previas y expectativas tiene una funcién particular. Una
relacién anterior con otro profesional o una idea recibida por medios puede influir en
cémo alguien entiende la consulta. El capitulo considera pertinente preguntar qué
espera y donde cree que puede recibir ayuda. También diferencia el rol que un
jugador cree ocupar y el que otros le asignan. Esa informacion puede mostrar
perspectivas diferentes dentro del grupo, sin convertir un rol descrito en una
caracteristica invariable de la persona.[l]

Ezquerro presenta la entrevista como medio para obtener informacién y contrastarla
con otros recursos, y recuerda que datos de autoinforme son indicadores. Ese criterio
evita tratar todo lo dicho como una verdad completa sobre motivacién o capacidad.
La autora considera interaccidén entre caracteristicas personales y circunstancias.
Leer las entrevistas de la secuencia con esa perspectiva permite distinguir
conocimiento inicial, interpretaciéon y cuestiones que necesitan seguimiento. La
informacidén reunida orienta planificacién, pero no sustituye observar situaciones

posteriores.[z]

[Inferencia] Si un jugador hipotético dijera que prefiere instrucciones claras y otro
guisiera mayor participacion, la diferencia podria abrir preguntas sobre tareas y
experiencias. No bastaria para asignarles un estilo fijo o concluir cual direccién
produce mejor rendimiento. El profesional podria contrastar sus relatos con
circunstancias de trabajo. El ejemplo desarrolla la funcién de conocer al equipo,
manteniendo la evaluacién ligada a contexto y evitando que la primera entrevista se
convierta en una prediccién de toda la temporada.[”[z]
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Elegir contenido, momento y forma

Las autoras describen una sesidn grupal previa a partidos, de duracién aproximada
de una hora en su propuesta. Puede situarse cerca del encuentro y antes de la charla
técnica, o uno o dos dias antes. Esa variacién forma parte del relato. La eleccién de
variable depende de necesidades psicoldgicas del equipo, posicién en la clasificacién,
rival, resultados anteriores, directrices del entrenador o peticiones de jugadores. El
calendario ofrece ocasiones de trabajo; el contenido no se decide solo por el nimero

de semana.[l]

Ezquerro aporta otro criterio de prioridad: considerar propédsito, recursos y coste de
tareas para el deportista. Describe la importancia de escoger un momento adecuado
y evitar sobrecargar con habilidades innecesarias. El tiempo destinado al trabajo
psicoldgico puede desplazar descanso u otras actividades valoradas. Estas
condiciones ayudan a examinar una sesién propuesta durante una concentracién:
ademas de qué se quiere tratar, importa qué requiere, qué sustituye y como se
relaciona con la actividad deportiva prevista.[z]

El capitulo de concentraciones propone participacién, dialogo y trabajo individual
cuando se solicita o se considera oportuno. No todas las necesidades se resuelven
mediante reunion grupal. Ezquerro diferencia tareas préximas al entrenamiento y
cuestiones personales que pueden requerir un entorno de intimidad. La combinacién
de ambas fuentes permite reconocer decisiones de formato y de lugar. Esta lectura
no determina qué modalidad es legal o clinicamente adecuada para una persona;
describe cémo propdsitos y circunstancias intervienen en las propuestas del
volumen 2!

[Inferencia] Si una concentracién hipotética tiene poco tiempo antes de la charla
tactica, una cuestiéon que requiere explorar un conflicto individual no tendria la misma
funcién que recordar una tarea del partido. Elegir formato exigiria precisar qué se
pretende conocer o trabajar. El ejemplo no recomienda una duraciéon minima ni una
dosis psicoldgica de competicion. Muestra por qué contenido, momento y
destinatarios son decisiones relacionadas, y por qué conservar una hora del relato no
demuestra que sea la medida adecuada para otro contexto. 2]
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Elegir una sesion exige contexto

Cinco fuentes de prioridad descritas en el capitulo

Resultados

Necesidades . Peticiones
anteriores

del equipo Rival Directrices de jugadores

préximo del técnico

\ /

Contenido - Momento - Destinatarios

Una misma fecha puede plantear decisiones diferentes.

[Inferencia] Mévil conceptual de los criterios de eleccién descritos por Ramirez Loeffler y Rodriguez
Vilchez, contrastados con pertinencia y coste de Ezquerro. Las alturas de las tarjetas son composicion
grafica, sin pesos o importancia cuantificados.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Patricia Ramirez Loeffler y Zoraida
Rodriguez Vilchez (2015); Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas (2015).

Semana 3: interpretacién y preparaciéon del partido

La tercera semana introduce la relacion entre pensamientos, experiencia emocional y
actuacién. Las autoras la denominan trabajo de control cognitivo y la sitan como
parte de la responsabilidad de preparacién del jugador. Mencionan diferentes
técnicas para considerar interpretaciones del préximo partido o de una ejecucién
anterior. Esta lectura describe la funcién que atribuyen a ese contenido dentro de la
secuencia. No adopta una afirmacién de que todo pensamiento positivo produzca
mejor resultado ni trata las técnicas nombradas como equivalentes entre si.[]

El foco se desplaza desde conocer expectativas hacia examinar c6mo se entiende
una situacién deportiva. La funcién del contenido es preparar una relacién con lo que
ocurre, antes de que la sesidn siguiente atienda relaciones del grupo. La secuencia
combina temas personales y colectivos. Ezquerro permite contrastar esa preparacion
con una evaluacién contextual: las variables cognitivas son parte del funcionamiento,
junto con demandas, conducta y condiciones. Una explicacién centrada en
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interpretacion no sustituye considerar el rival o las tareas que la persona debe

ejecutar.[l][z]

Jaenes describe habilidades interpretativas dentro de un modelo relacional que
también considera medio, objetos, instrumentos, compaferos y oponentes. Su
propuesta ofrece una conexién entre entender una situacién y realizar tareas del
deporte. Las decisiones no quedan reducidas a elegir una frase favorable. [Inferencia]
Una pregunta sobre cdmo se interpretara el préximo encuentro podria relacionarse
con qué informacién se necesita para decidir durante una accién, manteniendo la
tarea concreta como referencia y sin atribuirle una causa psicoldgica Gnica.®!

El capitulo nombra parada de pensamiento, reestructuracién cognitiva y terapia de
aceptacién y compromiso como recursos derivados de psicologia de la salud. Los
redne en relaciéon con evaluar un préximo partido o interpretar una ejecucién anterior.
Esta exposicién de 2015 no demuestra que compartan mecanismo ni que produzcan
el mismo efecto. Dentro de la secuencia, su lugar es preparar el significado que se
atribuye a una situacion. La eleccién de una técnica necesita relacionarse con el
objetivo y con su evaluacién; el nombre del recurso no sustituye conocer qué
problema se intenta abordar.[11?]

Semanas 4 y 5: relaciones y puntos fuertes

La cuarta semana atiende cohesién y conocimiento mutuo. Las autoras describen
cambios de plantilla, vinculos que se rompen y otros que deben construirse. Proponen
oportunidades para expresar expectativas y necesidades y para que integrantes con
menor participacidon puedan incorporarse al intercambio. El motivo de la sesién se
relaciona con la composicién y experiencia del grupo. No se desarrolla aqui un
modelo completo de cohesidn ni se afirma que realizar una conversacién produzca
necesariamente coordinacién o éxito competitivo.[l]

La quinta semana cambia hacia seguridad, confianza y puntos fuertes. El relato
contrapone una atencion frecuente a fallos o amenazas del rival con reconocer lo que
el equipo sabe hacer y cémo puede utilizarlo. Se trata de una eleccién de foco dentro
de preparacion. El capitulo presenta andlisis técnico, tactico y psicoldgico de
fortalezas frente al adversario. Mantener esa funcién concreta evita convertir una
charla sobre confianza en una afirmacién general de capacidad o en una garantia de
superar al rival.[!]

Ambas semanas muestran que la secuencia relne problemas distintos: relaciones
entre participantes y valoracién de recursos para ejecutar. Su proximidad no
demuestra que uno cause el otro. Ezquerro pide conocer circunstancias y conductas
relevantes; Jaenes sitla habilidades en interaccién con compaferos y adversarios.
[Inferencia] Una planificacién hipotética podria examinar si una dificultad ocurre en la
comunicacién sobre una tarea o en la forma de valorar un recurso disponible. Esa
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distincién permitiria formular preguntas diferentes en lugar de usar confianza como
explicacién de todo. 23111

La sesién sobre fortalezas pide precisar qué se sabe hacer bien, cd6mo se hace y por
gué. Las autoras sitlan esa tarea frente a conversaciones dominadas por
advertencias sobre el adversario. El contenido intenta relacionar valoracion de
recursos con preparacion técnica, tactica y psicolégica. Después aparece una derrota
y la semana siguiente vuelve sobre confianza. La secuencia muestra asi un tema que
se retoma desde una experiencia nueva: reconocer recursos antes del encuentro y
examinar explicaciones después de perder son decisiones diferentes, aunque ambas
se vinculen con seguridad.[l]

Semana 6: volver a revisar después de perder

La sexta semana comienza con una derrota pese al trabajo previo sobre seguridad y
confianza. Las autoras vuelven a ese tema y consideran las explicaciones del equipo.
Enumeran circunstancias de ejecucién, rival, condiciones ambientales y otros
factores. Sus tablas 13-1 y 13-2 organizan ejemplos segun ubicacién interna o
externa y estabilidad, y presentan interpretaciones de posibles consecuencias. Son
ilustraciones del planteamiento, no datos de una medicién que permita diagnosticar a
un jugador mediante una frase aislada.[!]

La funcién de la sesidon es orientar atencidén hacia acciones que los participantes
pueden revisar. El capitulo propone examinar explicaciones y evitar atribuir todo al
azar. El analisis conserva ese propdésito sin afirmar que cualquier derrota dependa de
falta de esfuerzo o que toda explicacién externa sea incorrecta. Ezquerro recuerda la
interaccién con circunstancias y la necesidad de considerar variables deportivas.
Reconocer acciones bajo influencia propia y reconocer condiciones externas son
tareas compatibles, aunque exijan informacién diferente.[t1?]

Volver a un tema tiene una razén temporal. Lo trabajado antes se enfrenta ahora a
una experiencia que puede cambiar cdmo se valora. La secuencia permite observar
esa adaptacion del contenido, sin interpretar que la sesién anterior fracasé
Unicamente porque no se gand. El resultado del partido no es una medida suficiente
de todos los cambios psicolégicos. Las autoras utilizan la derrota como punto para
examinar explicaciones, y no aportan un disefio que estime cudl sesidn habria evitado
ese resultado.[t/?!

[Inferencia] En una revisién hipotética, describir una accién ejecutada, condiciones de
la tarea y una explicacién propuesta permitiria comparar contenidos sin culpar
globalmente a una persona. Una frase sobre esfuerzo tendria que contrastarse con
informacién pertinente, del mismo modo que una explicacién sobre el rival. El
ejemplo utiliza la diferencia entre observacién e interpretacion. No constituye un
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procedimiento de atribucidén ni una intervencién validada; muestra qué preguntas
puede abrir la decisién de retomar un tema tras un encuentro.!H?!

Semana 7: objetivos que puedan revisarse

La séptima semana introduce objetivos como eje de trabajo durante la temporada.
Las autoras distinguen metas de resultado y metas de rendimiento, con énfasis en lo
gue el jugador o equipo puede realizar y revisar. Un objetivo operativo se explica aqui
como una formulacién suficientemente concreta para examinar su realizacién. El
capitulo relaciona escribir objetivos, definir pasos y evaluarlos después del partido. El
aporte que se utiliza es esa organizacion de tarea y revisién, sin adoptar como
evidencia neurocientifica su comentario sobre compromiso del cerebro.!]

La propia propuesta diferencia ganar o marcar un gol de acciones orientadas a una
tarea. Entre sus ejemplos figuran comunicacidén con compaferos, intensidad,
interceptar el balén y realizar correctamente un movimiento. Son acciones sobre las
gue las autoras buscan orientar trabajo y correccién. La dependencia de
circunstancias necesita conservarse: en un deporte interactivo, oportunidades y
ejecucién se relacionan también con compaferos y rival. El paso de la sexta a la
séptima semana conecta revisar una explicacidon con precisar qué se pretende hacer
y cOmo se valorara su realizacién, manteniendo esa referencia a situaciones

concretas.[l][z][3]

La autoevaluacién aparece también en Jaenes como una aportacién del deportista
sobre conductas o situaciones acordadas. En el caso relatado, combina trabajo sobre
un conflicto y un autorregistro; sus cambios y tiempos se describen como experiencia
de ese abordaje. No se aislan efectos del registro. Este contraste permite distinguir
una valoracién personal, la intervencion conjunta y un resultado narrado. Un registro
puede aportar informacién para conversacién, sin convertirse por si mismo en
instrumento validado de todos los objetivos del equipo.[3]

[Inferencia] Un objetivo hipotético sobre una tarea necesitaria especificar qué se
observara y en qué situacién. Si no se cumple, habria que revisar informacién antes
de atribuirlo a motivacién, capacidad o esfuerzo. La evaluacién podria describir
oportunidades, acciones y condiciones de ejecuciéon. Este ejemplo conserva la funcién
de aprender de pasos concretos. No fija nUmeros de intentos o aciertos para
jugadores reales ni supone que escribir una meta asegure concentracién, recuerdo o
rendimiento futuro.!H1213]
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Semana 8: preparar un rival considerado dificil

La octava semana se organiza alrededor de un adversario que el grupo considera
fuerte. El capitulo utiliza la referencia de David y Goliat para trabajar ambicién y
superacién. Primero propone conocer qué significan esas palabras para los jugadores;
después examinar comparaciones, fortalezas y posibilidades de actuacién. La funcién
del relato es modificar el modo de entrar en un encuentro percibido como dificil. La
metafora no constituye una prueba de que dejar de temer produzca victoria ni de que
todos los rivales sean equivalentes.[l]

Las autoras recurren a materiales audiovisuales, historias y analogias para hacer
atractivos conceptos. Ese recurso tiene una funcién de comunicacién y aprendizaje
pretendido. Lo presentado como intencién se mantiene distinto de evidencia de
aplicacién efectiva. En el ejemplo, comparar equipos busca identificar qué se puede
hacer, ademas de valorar titulos o reputacién del rival. El analisis se concentra en esa
decisién de preparacion, sin reproducir guiones o transformar una escena emocional
en un protocolo previo a partidos importantes.[l]

Jaenes ofrece un contraste situado en habilidades y tareas: leer una competicién
incluye recursos, reglas, companeros y adversarios. Ese enfoque permite reconocer
gue preparar un rival también requiere describir decisiones deportivas. [Inferencia]
Una sesidn hipotética que use una metafora podria necesitar relacionarla con una
accion y comprobar como se entiende. Que el grupo recuerde una historia no
demostraria que haya adquirido una habilidad. La conexién con entrenamiento
tendria gue examinarse en condiciones de ejecucién pertinentes.[3][1]

La semana siguiente refiere una victoria frente al rival considerado superior. Las
autoras proponen volver sobre el encuentro para identificar lo realizado y adaptarlo a
un nuevo adversario, en vez de repetir la preparacidon de forma automatica. Esa
revisidon enlaza dos partidos distintos: conserva acciones que el grupo considera utiles
y examina otras demandas. El resultado se mantiene como narracion, sin
comparaciéon que aisle mensaje, tactica o condiciones. La decisidn posterior aporta un
contenido concreto a la continuidad: lo que se retoma necesita relacionarse con el
siguiente contexto, ademads de con la valoracién del encuentro anterior.11[2]

Semana 9: aprovechar una victoria y anticipar dificultades

En la novena semana el relato describe buen juego y victoria en el encuentro
anterior, seguidos por otro rival exigente. Las autoras proponen recordar lo que se
hizo bien y adaptar lo necesario. La decisidén no consiste simplemente en repetir una
sesidon porque se gand. El contexto proximo plantea otra tarea. Ademas, introducen
preparacidon para un marcador desfavorable, pues el partido previo habia sido una
situacién en la que el equipo marcé primero y mantuvo un desarrollo favorable.!!!
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Anticipar dificultades ocupa aqui un lugar distinto de analizar un fallo ya ocurrido. El
capitulo describe buscar respuestas para cuando aparezcan pensamientos de derrota
y emociones asociadas durante el juego. Esa funcién se presenta dentro de la
propuesta de las autoras. No se convierte en un programa general de control mental
ni en una instruccién de eliminar experiencias emocionales. Lo que se analiza es por
gué una situacidn favorable del relato da lugar a preparar una situacién posible de
mayor dificultad.’

La siguiente derrota aporta un contraste importante. El texto dice que el concepto se
comprendid, pero el rival jugé mejor y gané. Comprender una idea, utilizarla en una
accion y obtener un resultado son contenidos diferentes. Ezquerro pide distinguir
cambios psicoldgicos y efectos sobre rendimiento y considerar otras variables. Esta
distinciéon permite leer la secuencia sin presentar cada victoria como validacién de la
sesién anterior o cada derrota como demostracién de que todo lo ensefiado carece de

vanr.[l][z]

[Inferencia] Una preparacion hipotética podria preguntar qué se entendid, qué se
intentd aplicar y qué ocurrié durante una tarea. Las respuestas ayudarian a describir
el proceso, sin probar efectos aislados. Si el resultado no fuera el deseado, seria
necesario examinar demandas y conducta observada. El ejemplo mantiene una
diferencia que el relato vuelve visible: anticipar un problema no garantiza que no
aparezca, y una respuesta preparada no hace que todos los factores competitivos
dependan del trabajo psicolégico.[l][z]
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Comprender, aplicar y obtener un resultado

Tres registros que necesitan informacion diferente

Comprender Aplicar Resultado
Qué significado Qué se intenta Qué ocurre
se expresa y se ejecuta en el encuentro
Conversacion Tarea situada Multiples factores

Ninguno de estos registros sustituye por si solo a los otros.

[Inferencia] Distincién propia para leer comprensién, aplicacién y resultado en las semanas9 y10. El
relato de derrota tras comprender un concepto se contrasta con la doble evaluacién de Ezquerro; el
dibujo no estima eficacia ni representa una progresién necesaria.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Patricia Ramirez Loeffler y Zoraida
Rodriguez Vilchez (2015); Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas (2015).

Semana 10: presién, resultados y nueva demanda

La décima semana reune derrota, objetivos altos y una posicion clasificatoria no
deseada. El capitulo describe presién de presidencia, aficién y prensa y un aumento
de ansiedad en el grupo. Esa informacién modifica el contenido de trabajo. La lectura
conserva lo narrado por las autoras, sin asignar diagndsticos a jugadores o presentar
una frecuencia actual de ansiedad en futbol. La nueva demanda incluye tanto
experiencia del equipo como mensajes y condiciones que lo rodean.!*!

Las autoras intentan explicar lo que ocurre y orientar atenciéon desde lo que se puede
perder hacia acciones de recuperacién. Sus formulaciones generales sobre
mecanismos de ansiedad pertenecen al planteamiento de 2015 y no se adoptan aqui
como leyes universales sobre activacién o futbol. Tampoco se reproducen ejercicios
de relajacion o tratamientos. El objeto es la decision de atender una experiencia que
vuelve relevantes interpretacion, confianza y concentracién después de varios
resultados, en un contexto de presién.[l]
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Ezquerro sitla acontecimientos y condiciones dentro de evaluacion continua. Una
temporada introduce cambios que pueden alterar el problema y exigir revisar
hipdtesis o intervencion. El episodio de presién permite ver esa funcién. La
planificacion inicial no informa por si sola sobre todas las necesidades posteriores.
[Inferencia] Un equipo hipotético podria necesitar distinguir su actuacién en una
tarea, sus preocupaciones y mensajes externos. Reunir esos datos ayudaria a
precisar qué se considera problema, sin utilizar un marcador como diagndstico
psicolégico.[zl[l]

El relato posterior describe menos ansiedad, mayor concentracidon y un empate. Esos
cambios se mantienen como resultados informados por las autoras. No permiten
determinar qué componente produjo cada uno o si el desempefio habria cambiado sin
la sesidn. La evaluacién que propone Ezquerro exige considerar rivales, minutos
jugados y otras modificaciones de entrenamiento al atribuir una mejora. Conservar
esa exigencia permite analizar el episodio sin borrar lo narrado y sin anadir una
explicacién causal que el caso no demuestra.[11?]

Semana 11: llevar conceptos a la situacion deportiva

La undécima semana cambia de foco tras los avances que el relato describe. Las
autoras proponen gue el grupo siga utilizando recursos y pase hacia preparaciéon del
partido. Presentan una sesidn con material audiovisual, musica y mensajes que
buscan generar implicacion. Lo relevante para esta lectura es que después de la
exposicion piden relacionar lo aprendido con la situacién: qué pensamiento
mantener, qué emocién experimentar y cémo actuar. La sesidén pretende conectar
contenido y ejecucién, ademas de provocar una experiencia en la sala.[!]

La generalizacién se utiliza para explicar ese intento de aplicar conceptos a
entrenamiento y partidos. El capitulo la presenta como propdsito de su forma de
trabajo. No demuestra que un mensaje vivido con intensidad se transfiera por si
mismo a una competicién. La distincién entre intencién, comprensién y aplicacién
permite analizar el momento posterior a la exposicidn. Preparar una relacién con la
tarea deportiva requiere algo distinto de valorar si una actividad fue atractiva o
emocionalmente intensa. /3!

Jaenes plantea que el profesional conozca habilidades y que la colaboracién vincule
analisis con ejercicios que puedan observarse y seqguirse. Ese criterio aporta una
conexion con aplicacién en entrenamiento. Ezquerro afiade evaluacién
interdependiente con objetivos y cambios. [Inferencia] Si un grupo hipotético
comentara qué accidn relaciona con un concepto, esa explicacién seria informacién
inicial. Para conocer utilizaciéon habria que observar o recoger datos pertinentes en la
situacién, conservando diferencias entre lo dicho y lo ejecutado.[3][2]
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El capitulo de concentraciones utiliza historias y otros recursos a lo largo de la
temporada para no resultar repetitivo. La creatividad tiene una funcién de formato y
de participacién pretendida. El andlisis no afirma que un recurso novedoso sea eficaz
por ser diferente. La evaluacidn necesitaria mantener objetivos y condiciones. La
secuencia resulta Util porque incluye la pregunta de qué hacer con el contenido
después de la sesion, sin que el final de una exposicién pueda considerarse
automaticamente el final del aprendizaje.[l][z]

Ezquerro considera que una habilidad puede no utilizarse, aplicarse incorrectamente
o quedar incompleta. Menciona posibles dificultades de confianza en la técnica,
sobrecarga de tareas o dominio insuficiente. Son cuestiones diferentes que el
seguimiento tendria que precisar. La autora propone obtener informaciéon que
permita mantener el planteamiento o modificarlo y que también ayude al deportista a
reconocer dénde aparecen dificultades. Este criterio aporta contenido a la pregunta
posterior a una charla: conocer un recurso y recordar que existe no equivale a saber
cuando y cdmo se estd utilizando. El registro necesita relacionarse con el objetivo de
trabajo y con las situaciones pertinentes, sin confundir el proceso de aplicacién con
un resultado global del partido.[z]

Semanas 12 y 13: informacidén del cuerpo técnico y del grupo

La duodécima semana atiende al entrenador. El capitulo describe temas de consulta
relacionados con instrucciones, comunicacion, motivacién o inseguridades y una
relacién cotidiana con el cuerpo técnico. Ese contacto aporta informacién sobre
jugadores y ambiente del grupo. En la semana siguiente, una conversacién con
capitanes lleva a trabajar responsabilidades porque informan diferencias de
intensidad en entrenamiento y partidos. El cambio de contenido se relaciona con una
solicitud y una percepcidn recogidas en el entorno.[t!

La intervencién indirecta, seguin Ezquerro, incluye modificar condiciones mediante
otras personas relevantes, especialmente el entrenador. Ese concepto ayuda a leer
una consulta al técnico como una funcién del trabajo, distinta de la charla grupal.
Jaenes también describe planificacién conjunta de tareas. No se desarrolla aqui un
catalogo de comunicacion o liderazgo. El centro es cémo informacion y peticiones de
distintos actores influyen en escoger qué se examina y con quién se trabaja en un
momento concreto.[211311]

Las autoras proponen que el intercambio sobre responsabilidades se oriente hacia
necesidades y soluciones, en lugar de enumerar defectos personales. El episodio
organiza una discusién sobre aportaciones a la tarea del equipo. La percepcién de
menor intensidad, comunicada por capitanes, no equivale a una medicién que
explique por si sola el comportamiento de cada compafero. El andlisis mantiene
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quién aporta la informacién y para qué se utiliza, evitando transformarla en una
etiqueta estable de implicacién o capacidad.[l]m

[Inferencia] Si en un grupo hipotético surgiera una peticidon parecida, seria pertinente
precisar qué acciones se observan, cuando ocurren y qué se espera de ellas. El
profesional podria contrastar relatos de actores distintos y relacionarlos con tareas. El
ejemplo no asigna culpa ni propone una reunién como solucién garantizada. Muestra
el paso desde una solicitud del entorno hacia preguntas y objetivos de trabajo,
manteniendo que coordinar funciones no implica comunicar indiscriminadamente
informacién de conversaciones individuales.!H2113!

Una peticidn necesita situarse
Actores, informacion y propaosito en la eleccion del trabajo

Cuerpo técnico Capitanes
Instruwareas Peticiys y relatos
Decisién
de trabajo

_— —

Jugador
Experiencia individual Precisar acciones, momentos

y proposito de la consulta
Coordinar funciones no equivale a compartir toda informacion.

‘,_\——J

[Inferencia] Mesa conceptual de la consulta al entrenador y la peticién de capitanes de las semanasl12
y13, junto con colaboracién e intervencién indirecta de Ezquerro y Jaenes. Reunir perspectivas no
supone acceso general a relatos individuales ni prueba de eficacia de una reunién.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Patricia Ramirez Loeffler y Zoraida
Rodriguez Vilchez (2015); Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas (2015); José Carlos Jaenes Sanchez (2015).
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Semanas 14 y 15: repasar y aclarar expectativas

La decimocuarta semana utiliza un juego para revisar valores y contenidos
trabajados. El capitulo describe agrupaciones de jugadores, respuestas y
participacion posible del cuerpo técnico. La finalidad declarada combina un ambiente
distendido con recordar recursos y relacionarlos con el partido. El analisis conserva
esa funcién dentro de la secuencia, sin reproducir una réplica del juego, sus fichas o
su sistema de puntuacién. Tampoco presenta las afirmaciones generales de las
autoras sobre diversién como resultados de un ensayo de ese formato.!*!

La decimoquinta semana vuelve hacia responsabilidades y expectativas reciprocas. El
capitulo utiliza el término memoria transactiva de manera limitada para que cada
participante diga qué espera de los demds y conozca qué se espera de él. Esta
lectura no desarrolla una teoria completa de memoria de equipo ni supone que la
sesion haya medido ese constructo. Examina el lugar de ese intercambio después del
repaso de valores y antes de continuar con otros contenidos segun necesidades.!!]

El titulo de esa semana menciona recuperaciéon de resultados, pero no aporta un
disefio que atribuya ese cambio a expectativas o juego. Las autoras advierten que el
proposito es cohesién y compromiso, sin generar conflictos. La lectura mantiene la
diferencia entre aclarar una tarea, comprender una expectativa y obtener un
resultado competitivo. Esas relaciones pueden ser preguntas de seguimiento; el
capitulo no permite reunirlas en un efecto Unico demostrado de la sesion.[H?]

[Inferencia] Un repaso hipotético podria mostrar qué conceptos recuerda el grupo y
gué relacién propone con una situacion. Un intercambio de expectativas podria
revelar necesidades antes no expresadas. Ambos aportarian informacién diferente.
Para conocer si cambia la actuacién seria necesario examinar tareas y contextos
posteriores. El ejemplo no transforma un juego entretenido en prueba de aprendizaje
ni una declaraciéon de compromiso en garantia de ejecucién; utiliza las funciones del
relato para distinguir lo que se hace de lo que todavia requiere valoracion.[H2113]

Seguimiento, cierre y limites del relato

El seguimiento vincula informacién posterior con objetivos y decisiones. Ezquerro
considera evaluaciones sucesivas para conocer cambios, estabilidad y
acontecimientos imprevistos. En el capitulo de concentraciones, las siguientes
sesiones se eligen segun resultados, actitudes y problemas del grupo y pueden
ocurrir en diferentes competiciones. El final de la temporada propone reconocer lo
gue funciond y los logros. El cierre se presenta como parte del trabajo narrado, sin
sustituir una evaluacién de sus efectos.!?1]

Las autoras explican que su sistema no se presenta como mejor o peor que otros.
Sefialan atencién al grupo y al jugador individual, implicaciéon y exposicién atractiva

EDUFISICA - Psicologia deportiva 17



para aplicar conceptos al deporte. Refieren gratificacidon y recuerdos de jugadores
que conservaban tarjetas de charlas. Son experiencias y valoraciones sobre impacto
percibido; no una comparacién controlada de eficacia. Conservar ese caracter
permite reconocer la practica que describen sin convertir agradecimiento o recuerdo

en prueba de un beneficio competitivo aislado.[!!

La doble evaluacién de Ezquerro ofrece una distinciéon final: conocer cambio
psicolégico y examinar su relacidon con rendimiento son problemas vinculados, pero
diferentes. Jaenes afiade interés por observar y sequir tareas y por utilizar abordajes
con respaldo pertinente. El andlisis puede describir seleccién de contenido,
participacion y aplicacién pretendida y sefialar qué informaciéon haria falta para
valorar resultados. Ese nivel de detalle es mas preciso que atribuir a una temporada
de sesiones toda victoria, empate o derrota.[?1l3]

La secuencia permite aprender cémo las autoras organizan una intervencién situada:

presentar funciones, conocer al equipo, elegir prioridades, retomar contenidos y
ajustar trabajo ante nuevas demandas. Las semanas y resultados mantienen su
posicién en el relato. Los ejemplos propios son hipotéticos y no completan datos
ausentes. Esta lectura conserva esas decisiones y sus limites, de modo que el lector
pueda analizar una concentracién o competicién como contexto variable de trabajo,
sin recibir un calendario universal, un protocolo clinico o una promesa de
rendimiento. 1 /[213]
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Dos preguntas vinculadas, dos evaluaciones

El marcador no identifica por si solo el efecto de una sesion

Cambio Actuacion

psicologico deportiva
Qué se trabaja Qué tarea ocurre
Qué cambia Qué se observa

Coémo se aplica En qué condiciones

Rival - Minutos jugados - Otros cambios de entrenamiento

Atribuir un efecto exige mas que registrar el marcador.

[Inferencia] Representacién propia de la doble evaluacién que Ezquerro plantea para distinguir cambios
psicolégicos y rendimiento. Las mordazas no son escalas ni puntuaciones. Los factores inferiores son
ejemplos del capitulo que deben considerarse al atribuir una mejora.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Patricia Ramirez Loeffler y Zoraida
Rodriguez Vilchez (2015); Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas (2015).

EDUFISICA - Psicologia deportiva

19



Referencias bibliograficas

1. Ramirez Loeffler, P., & Rodriguez Vilchez, Z. (2015). La intervencion del psicélogo
durante las concentraciones y competiciones. En A. Garcia-Naveira Vaamonde & L.
Locatelli Dalimier (Coords.), Avances en psicologia del deporte (cap. 13). Paidotribo.

Capitulo 13. La intervencién del psicélogo durante las concentraciones y competiciones

2. Ezquerro Garcia-Noblejas, M. (2015). Evaluacién conductual e intervencion
psicolégica en el deporte. En A. Garcia-Naveira Vaamonde & L. Locatelli Dalimier
(Coords.), Avances en psicologia del deporte (cap. 1). Paidotribo.

Capitulo 1. Evaluacién conductual e intervencién psicoldgica en el deporte

3. Jaenes Sanchez, J. C. (2015). Propuestas practicas de intervencién en el
rendimiento deportivo. En A. Garcia-Naveira Vaamonde & L. Locatelli Dalimier
(Coords.), Avances en psicologia del deporte (cap. 2). Paidotribo.

Capitulo 2. Propuestas practicas de intervencién en el rendimiento deportivo

Fuentes y criterios editoriales: edufisica.com/enciclopedia/psicologia-deportiva/fuentes-y-metodo.html

EDUFISICA - Psicologia deportiva

20


https://edufisica.com/enciclopedia/psicologia-deportiva/fuentes-y-metodo.html

