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Resumen

La comunicacién en deporte juvenil relaciona informacién, experiencias y decisiones
de familias, entrenadores y participantes. Esta lectura distingue hablar, comprender
una perspectiva y acordar qué hacer. Examina expectativas, feedback, preguntas,
canales, desacuerdos y seguimiento, conservando la voz del joven dentro de
responsabilidades diferentes. Grolnick y Lerner aportan una comparacién general
sobre cédmo se expresa la implicacidon parental y cdmo cambian sus significados entre
dominios, culturas y circunstancias. Gould y Mignano sitlan las preguntas deportivas
sobre desarrollo, participacién y coaching, todavia abiertas en su balance de 2021.
Las propuestas de Carson se presentan como complemento practico, sin tratarlas
como eficacia demostrada. Un caso hipotético permite analizar mensajes, dificultades
y decisiones concretas, sin convertir la comunicacién en una receta universal para
menores.
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Tres registros dentro de una conversacion

Separar el episodio, su explicacion y la decision permite preguntar.

Observado

Falto al

entrenamiento Interpretado

Registro del episodio Ha perdido B
interés Propuesto
Explicacion Cambiar de
por contrastar grupo

Decision por examinar

Describir, interpretar y decidir requieren informacion diferente
La ausencia no revela por si sola su motivo

[Inferencia] Distincién editorial aplicada a un ejemplo hipotético. Cada hoja identifica una clase de
informacién; su posiciéon y tamafio no representan una secuencia causal o un grado de certeza.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Daniel Gould y Michael Mignano (2021);
Riley Carson (2024).

1. Comunicar una experiencia deportiva que tiene varios
participantes

Una familia puede conocer aspectos de la vida cotidiana que el entrenador no
observa. El entrenador dispone de informacién sobre tareas, criterios y organizacién
deportiva. El joven vive la experiencia desde su propia posicion. Carson utiliza esa
diversidad para proponer conversaciones entre los tres participantes. Su capitulo
presenta situaciones y recomendaciones, sin un disefio de investigacién que
demuestre la eficacia del conjunto. Aqui sus propuestas sirven para precisar
problemas de comunicacién, acompafiadas por el marco general y las preguntas
deportivas de las otras fuentes.[®!

Gould y Mignano destacan que el deporte juvenil puede producir experiencias
favorables y desfavorables y que siguen abiertas preguntas sobre condiciones de
desarrollo. Por ello, el objetivo de una conversacién no se deduce simplemente de
que todos participen en el mismo deporte. Puede ser comprender una dificultad,
aclarar una expectativa o revisar una decision. La orientaciéon al desarrollo del joven
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necesita expresarse en asuntos concretos, ademas de aparecer en la declaracién de
objetivos de la organizacién.[l]

Grolnick y Lerner explican, desde investigaciones parentales generales, que una
estrategia necesita entenderse por su significado y contexto. Preguntar por una
actividad o aportar informacién puede realizarse de distintas maneras. La
comunicacién se estudia aqui como relaciéon entre mensaje, experiencia y decisién.
Esa mirada permite examinar cdmo se escucha una respuesta, qué informacién se
considera y qué sucede después, sin reducir el proceso a la cantidad de mensajes
enviados.?!

[Inferencia] Una conversacién (til para analizar tiene al menos un asunto reconocible
y participantes que pueden describirlo desde posiciones distintas. Si se discute una
ausencia, interesa saber qué ocurrié, cdmo se interpretd y qué decisiéon requiere. El
joven puede tener una explicacién diferente de la que los adultos anticipaban.
Comprender esa explicacién y decidir qué hacer son momentos relacionados, pero no
equivalentes. Escuchar una perspectiva no implica aceptar automaticamente toda
peticidn; permite que la decisidn considere informacién que antes podia faltar.

2. Diferenciar informacién, interpretaciones y
responsabilidades

Carson propone que padres, entrenadores y deportistas compartan preocupaciones y
metas, porque sus observaciones pueden aportar informacién diferente. Sitia como
ejemplo aspectos fuera del campo que una familia conoce y que podrian interesar al
entrenador. El ejemplo del libro es ilustrativo. Su valor para esta lectura esta en
distinguir fuentes de informaciéon: observar una conducta en entrenamiento no revela
por si solo todas las condiciones en las que vive el participante.B]

La investigacién deportiva que revisan Gould y Mignano subraya diferencias de edad,
entorno, participacion y transiciones. Esas diferencias proporcionan un contexto para
la informacién compartida. Una conducta observada en un momento puede tener
mas de una explicacién, y el cambio entre programas recreativos y competitivos
puede modificar expectativas. Los autores piden estudiar esas condiciones y los
patrones de feedback, en lugar de asumir una forma de coaching igualmente efectiva
en todos los contextos.!!!

[Inferencia] Conviene separar tres registros en una conversacion: lo observado, el
significado que se le atribuye y la decisién que se propone. «Falté al entrenamiento»
describe un hecho si existe un registro. «Ha perdido interés» interpreta el hecho.
«Cambiara de grupo» propone una accion. Si las tres frases se presentan como un
Unico diagndstico, queda poco espacio para conocer horarios, cansancio, otras
actividades o el sentido que el joven atribuye a participar.

EDUFISICA - Psicologia deportiva



[Inferencia] Las responsabilidades tampoco se vuelven idénticas por compartir
informacién. El entrenador puede explicar criterios y tareas de su programa, la familia
aportar condiciones de organizacién cotidiana y el joven expresar intereses y
dificultades. Una decisidon que requiere coordinacién puede especificar quién
comunica un cambio y quién revisa sus consecuencias. La finalidad no es que cada
participante hable de todo, sino que la informacidon pertinente llegue a quienes deben
comprenderla. Las diferencias de funcién se hacen visibles para que un acuerdo no
dependa de supuestos que cada persona interpreta por su cuenta.

3. Escuchar y comprobar qué se comprendid

La escucha activa aparece en las propuestas de Carson como atender al hablante,
reconocer su experiencia y responder de manera relacionada con ella. El libro
propone parafrasear y pedir confirmacién del significado recibido. Grolnick y Lerner
incluyen escuchar, parafrasear y hacer preguntas abiertas entre las formas de
implicacién parental. La coincidencia conceptual no convierte las recomendaciones
del complemento en un programa deportivo validado; permite identificar un
comportamiento concreto que puede describirse y examinarse. 23!

La perspectiva del nifo ocupa un lugar central en la explicaciéon parental de Grolnick
y Lerner. Considerarla significa entender sus puntos de vista y metas y reaccionar
teniéndolos presentes. Las autoras seflalan que esto no exige hacer todo lo que
desea. Cuando una peticidn no puede atenderse directamente, sigue siendo posible
reconocer la experiencia y explicar la situacién. La diferencia importa para una
conversacion: comprender no es fingir acuerdo ni pedir una respuesta que sélo
confirme la posicién adulta.!?!

[Inferencia] La comprobacion de comprension consiste en devolver el significado que
se entendié y permitir que el hablante lo corrija. Ante «me cuesta venir los jueves»,
una respuesta podria preguntar si la dificultad estad en el horario, en la tarea o en otra
circunstancia. Después se puede resumir: «Entiendo que quieres seguir, pero el
traslado coincide con otra actividad». El joven puede confirmar o precisar esa
interpretacion. La pregunta abre informacién; el resumen comprueba si esa
informacién se recibié de manera adecuada.

[Inferencia] En este ejemplo, escuchar requiere dejar espacio para la respuesta y no
sustituirla por una explicaciéon inmediata. También puede ser necesario adaptar el
lenguaje, el momento y el modo de participar. Una respuesta breve no equivale
automaticamente a falta de interés, y un gesto no tiene un significado universal que
pueda leerse sin contexto. Lo que se busca registrar es como se expresé una
perspectiva, qué entendieron los otros y qué puntos necesitaron aclaracién. Esos
registros ofrecen una base concreta para continuar la conversacién.
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La respuesta permite comprobar el significado

Escuchar incluye dejar espacio a una correccion del hablante.

«Me cuesta llegar
los jueves»

«¢ Entendi que el
problema es el
traslado?»

N
O

Expresar I

+O

Confirmar o corregir

el significado recibido
Comprobar

[Inferencia] Ejemplo hipotético de comprobacién de comprensién, relacionado con escuchary
parafrasear en los capitulos. Los globos no constituyen un guion obligatorio ni demuestran un efecto
sobre el deportista.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Wendy S. Grolnick y Rachel E. Lerner
(2023); Riley Carson (2024).

4. Hacer comprensibles las expectativas y el ambito de la
decision

Las expectativas son referencias sobre qué se pide, en qué condiciones y cémo puede
orientarse una conducta. Grolnick y Lerner estudian su claridad y la forma de
comunicar reglas en ambitos generales de crianza. En una investigaciéon resefada
con alumnos de sexto grado, se examinaron tareas académicas, tiempo sin
supervision y responsabilidades. La estructura y su implementacién tuvieron

relaciones distintas segun el dominio. El capitulo considera que no basta con contar
reglas: interesa como se explican y se experimentan.[zl

En otro estudio presentado por las autoras, nifios de nueve a doce afnos valoraron
escenarios hipotéticos de incumplimiento. Se contrastaron consecuencias légicas y
castigos leves, comunicados con empatia y razones o con presion. Las valoraciones
de aceptabilidad y emociones anticipadas variaron con esos componentes. El
resultado pertenece a juicios ante escenarios, no a conducta observada en equipos.
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Conserva una distincion atil para comparar contenido de una respuesta y manera de
comunicarla.l?]

[Inferencia] En deporte juvenil, una expectativa puede describir puntualidad, uso de
materiales o participacién en una tarea. Para hacerla comprensible interesa explicar
gué se requiere y por qué, ademas de qué opciones existen para cumplirla. Una regla
de organizacién y una preferencia personal tienen un dmbito diferente. Si se deja ese
ambito implicito, el joven podria entender que una recomendacién es una obligacion
0 que una decisién organizativa estd completamente abierta cuando no lo esta.

[Inferencia] En un ejemplo hipotético, el entrenador comunica que el grupo
comenzard una tarea conjunta a una hora concreta. La familia explica una dificultad
de transporte y el joven propone otra manera de llegar. La conversacién puede
aclarar qué necesita el grupo, qué margen de adaptacién existe y qué alternativa
puede realizarse. Explicar el criterio evita convertir el acuerdo en una promesa
ambigua. Si una opcidn no es posible, se puede indicar la razén y volver a examinar
las alternativas disponibles, manteniendo diferenciados comprension, participacion y
decision.

5. Feedback especifico: describir una tarea sin convertirla en
una etiqueta

El feedback especifico aporta informacién sobre una accién o aspecto identificable.
Carson contrasta comentarios generales con referencias a tareas concretas y propone
orientar la revisién hacia lo que puede cambiarse. Es una recomendacién del
complemento practico, cuyo capitulo no ofrece una comparacién experimental de sus
ejemplos. Grolnick y Lerner incluyen feedback informativo dentro de la estructura
parental. Ambos textos permiten distinguir informacién sobre una tarea de
valoraciones amplias sobre la persona.[21[3]

Gould y Mignano recogen la recomendacidn de investigar patrones de feedback
durante cambios educativos y deportivos. El paso de escuela primaria a secundaria,
de secundaria a universidad o de programas recreativos a competitivos puede
modificar lo que el participante necesita comprender. También proponen estudiar por
gué los entrenadores actian como lo hacen. La informaciéon del feedback se sitda asi
dentro de relaciones y transiciones, en lugar de describirse como una frase que
produce el mismo efecto siempre.[l]

[Inferencia] Un comentario puede separar la observacion, el criterio y la posibilidad
de revisién. Si se habla de una jugada, interesa identificar qué ocurrié y qué aspecto
se pretende comprender. «No prestas atencidén» atribuye un rasgo o estado general,
«en esta repeticidén no recibiste la sefial de inicio» delimita el episodio, si fue
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observado. Después se puede preguntar qué vio el joven y qué informacion necesita.
Esa conversacion permite contrastar la observacién sin dar por conocida la causa.

Carson propone equilibrar reconocimiento y critica e incluye el lamado «sandwich»
entre sus ejemplos. Aqui se conserva como sugerencia editorial del libro, sin tratar
una proporcién fija de elogios como dosis de eficacia. [Inferencia] El reconocimiento
puede describir algo que realmente se observd, y la orientacién puede explicar una
tarea pendiente. Si ambos mensajes son pertinentes, el participante dispone de
informacién para comprenderlos. Aiadir un elogio genérico sélo para envolver una
correccién no sustituye la comprobacién de que entendié el asunto ni revela cémo
vivié el intercambio.!!

6. Preguntar por una actividad puede tener significados
diferentes

Grolnick y Lerner resefian un estudio con escolares que distinguié implicacion en la
escuela, actividades cognitivas e interés personal por la experiencia escolar. La
relacién entre implicaciéon personal y regulacién auténoma aparecié en el contexto de
alto apoyo a la autonomia. Esa investigacién muestra que preguntar y conocer una
actividad no describen por si solos toda la relacién. La cantidad de interés y la
manera de expresarlo necesitan considerarse juntas.[z]

Las autoras explican una limitacién de comparar conductas de un dmbito con un
estilo parental global. Para estudiar como se actla dentro de un dominio, hace falta
medir la forma concreta en que se realiza la conducta. Un trabajo posterior pregunté
a los nifos cdmo sus padres les ayudaban con deberes o preparaciéon de examenes.
La implementacién mas orientada al apoyo se relacioné con competencia percibida,
motivacién auténoma y menor preocupacion escolar. Se conserva ese ambito
educativo y la forma de evaluacién descrita.[?]

[Inferencia] Tras una competicion, preguntar «;cémo te fue?» puede invitar a conocer
una experiencia o introducir una evaluacién que ya tiene respuesta esperada. El
significado se aclara al observar el intercambio completo: qué responde el joven, qué
parte interesa al adulto y qué sucede si el relato difiere de su interpretacién. La
frecuencia de preguntas aporta un dato, pero deja abierta la experiencia de ser
escuchado. Lo mismo ocurre con asistir a todos los encuentros o enviar mensajes
después de cada resultado.

[Inferencia] En una conversacion hipotética, el joven explica que disfrutd una tarea
aunque el resultado fuera desfavorable. El adulto puede preguntar qué aprendié o
reconducir todo el intercambio hacia la derrota. Ambas conversaciones incluyen
interés por el deporte, pero abren temas distintos. Para conocerlas interesa describir
gué contenidos tuvieron espacio y qué perspectivas se consideraron. La comparacién
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escolar orienta una pregunta sobre implementacion de la implicacidn; su respuesta
deportiva exige observaciéon del intercambio y de su contexto, sin asumir que un
patrén parental se repite de forma idéntica.

7. Resolver juntos un problema sin borrar las funciones de
cada uno

La resolucién conjunta de problemas consiste aqui en examinar una dificultad y las
alternativas con participaciéon de quienes la viven. Grolnick y Lerner la incluyen
dentro del apoyo a la autonomia, junto con tomar la perspectiva y permitir
aportaciones a decisiones que afectan al nifio. La describen en el marco parental
general. Participar en la soluciéon se distingue de que el adulto resuelva todo por el
nino, asi como de que se le deje sin orientacién.?]

Carson propone que las reuniones tengan preocupaciones y metas reconocibles y que
los participantes puedan plantear asuntos no previstos. Su capitulo no aporta
evidencia de que una frecuencia de reuniones determinada produzca resultados. La
propuesta sirve para identificar decisiones de organizacién: qué tema se tratara, qué
informacién falta y qué personas deben intervenir. La conversacidon necesita una
relacién con la dificultad concreta para que la reunidon no se reduzca a repetir
objetivos generales.[3]

[Inferencia] Un problema de compatibilidad entre escuela y practica puede empezar
por describir restricciones y preferencias. La familia conoce tiempos de traslado, el
entrenador puede explicar qué tareas dependen del grupo y el joven puede senalar
gué parte de la actividad desea conservar. Las alternativas se examinan con esa
informacién. Si alguien propone una opcidn, interesa comprobar qué exige a los
demas y si puede realizarse. La solucion conjunta se construye a través de
aportaciones diferentes, sin atribuir a una sola persona conocimiento de todo el
contexto.

[Inferencia] La voz del joven puede tener un lugar explicito antes de cerrar una
decisiéon. Eso no traslada a él toda la responsabilidad organizativa ni obliga a los
adultos a aceptar una opcién inviable. El acuerdo puede explicar qué parte decidié
cada participante, qué criterio se utilizé y qué quedd por revisar. Si aparecen datos
nuevos, la conversacion puede volver sobre el asunto. Esta secuencia es una
propuesta de analisis de decisiones, no un protocolo que asegure consenso o un
criterio legal sobre quién tiene autoridad en cada institucién.
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8. Comprender el significado cultural de una conversacién

Grolnick y Lerner distinguen universalidad de necesidades y uniformidad de practicas.
Su capitulo resefia investigaciones en las que algunos componentes del apoyo se
interpretaron de manera diferente entre culturas. En un trabajo con escolares de
sexto grado de Ghana, tomar la perspectiva e intercambiar informacién fueron
percibidos como apoyo, mientras ciertos elementos de eleccién o decisién se
interpretaron como falta de implicacién parental. Esas respuestas pertenecen a la
muestra y a las medidas descritas, sin representar a cada familia de un pal's.[z]

Otra comparacién reseflada con adolescentes de Estados Unidos y Ghana separé
toma de perspectiva e intercambio abierto de decisién y eleccién. El primer
componente se relacioné con resultados favorables en ambos contextos; el segundo
mostroé resultados positivos sélo en Estados Unidos. Los autores del estudio
consideraron también cdmo los adolescentes se entendian a si mismos en relacién
con otros. El capitulo utiliza estos resultados para examinar significado y contexto, sin
equiparar una practica observada con una experiencia universal.[?]

[Inferencia] La perspectiva es el punto de vista de una persona sobre una situacién,
incluidas metas y significados. Preguntar por ella permite saber qué entiende como
ayuda, interés o abandono. Ante una eleccion deportiva, una familia puede esperar
gue el adulto oriente activamente y el joven puede valorar esa orientacién. Otra
conversacion puede requerir mas espacio para proponer opciones. Las preferencias
no se conocen sélo por una categoria cultural; necesitan expresién dentro de la
relaciéon concreta.

[Inferencia] Por ello, una reunién puede aclarar qué esperan los participantes del
intercambio antes de decidir cdmo organizarlo. Si se ofrece una eleccién, conviene
conocer si las opciones son comprensibles y si la persona dispone de informacién
para valorarlas. Si se da una recomendacién, puede explicarse su fundamento y
permitir preguntas. La comparacioén cultural orienta la atencién hacia significados, sin
convertir una nacionalidad en un guion comunicativo. Las preguntas deportivas sobre
contextos distintos requieren examinar cdmo esas practicas se viven y qué relacion
tienen con la experiencia del joven.
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Facetas distintas, significados que se estudian

Comparacion parental general; no un guion cultural para clubes.

Faceta percibida Estados Unidos Ghana

Perspectiva e

. . . Relacion positiva Relacion positiva
intercambio abierto
Decision i 5

.. y Resultados positivos Sin ese_ _patmn
eleccion positivo

Comparacion resefiada con adolescentes (Marbell-Pierre et al., 2019)

No es una descripcion de cada familia o de sus preferencias
Las facetas se estudian junto con significado y contexto

Sintesis cualitativa del estudio reseflado por Grolnick y Lerner: perspectiva/intercambio se relacioné con
motivacién intrinseca, implicacién y autoestima, y negativamente con depresién, en ambos contextos;
decisién/eleccidn mostré resultados positivos sélo en Estados Unidos. Se conserva la muestra general; la
tabla no ofrece magnitudes ni prueba una préactica deportiva.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Wendy S. Grolnick y Rachel E. Lerner
(2023).

9. Las circunstancias también llegan a la conversacion

El capitulo parental considera condiciones culturales, socioecondmicas y de seguridad
del entorno. Resefa un estudio con 213 madres y sus hijos de sexto grado en el que
se diferenciaron control y estructura. Los resultados no respaldaron que el control
parental fuese beneficioso por vivir en un barrio menos seguro. Las autoras destacan
gue unas circunstancias dificiles pueden afectar la disponibilidad psicoldgica y
favorecer interacciones mas controladoras. Describir esa relacién es diferente de
justificar la presién como una ayuda necesaria.l!

La conclusion de Grolnick y Lerner pide estudiar mejor factores que dificultan una
parentalidad facilitadora, como estrés personal y contextual, y relaciones reciprocas
entre conductas adultas e infantiles. También examina poblaciones diversas. Estos
contenidos no proporcionan una explicacién automatica de una familia deportiva,
pero si muestran por qué una conversaciéon deberia atender a condiciones reales en
lugar de atribuir toda dificultad a actitud o falta de interés.[?]
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[Inferencia] Si una familia no participa en una reunidn, interesa conocer si recibio la
informacidn, si el horario era accesible y qué dificultad encontré. «No vino» y «no le
importa» vuelven a ser registros diferentes. Un mensaje extenso puede ser dificil de
revisar durante una jornada cargada; un canal disponible para el entrenador puede

no estarlo en los mismos momentos para todos. Las condiciones de acceso y tiempo
forman parte del problema de comunicaciéon y pueden describirse sin etiquetar a la

familia.

[Inferencia] Adaptar el intercambio puede significar acordar un momento, resumir el
asunto por escrito o permitir que se aporte informacion después. Estas opciones
necesitan examinarse con los participantes, porque una solucién cdmoda para uno
puede complicar la participacién de otro. También importa reconocer cuando falta
informacién o cudndo una decisidn requiere un responsable distinto. La atencién al
contexto mantiene el objetivo del intercambio y hace visibles sus restricciones. No
convierte toda demora en un sintoma ni reemplaza las preguntas que deben hacerse
a las personas implicadas.

10. Revisar la comunicacion cuando cambian edad, grupo o
entorno

Gould y Mignano plantean como pregunta qué significa coaching efectivo para
distintas edades y contextos. Recogen diferencias cognitivas, emocionales y sociales
del desarrollo y sefialan que pocas investigaciones habian comparado
sistematicamente practicas de coaching segun ese recorrido. Por tanto, una misma
forma de explicar una tarea o de pedir una opinidn no puede presentarse como
respuesta verificada para todas las etapas. El capitulo formula un campo de estudio,
no un catalogo definitivo por edades.!t!

En particular, resefian la propuesta de estudiar feedback en transiciones educativas y
entre programas recreativos y competitivos. Interesan tanto los patrones del
entrenador como los motivos que los explican. También consideran métodos de
observacion, encuestas y estudios de casos. Sefalan la dificultad de utilizar
encuestas habituales con nifnos menores de ocho afios, para quienes pueden
requerirse otros métodos. Esa precisién se refiere a investigaciéon y no establece una
edad a partir de la cual deba escucharse al nifio. !

[Inferencia] Cuando un joven entra en otro grupo, puede necesitar aclarar criterios
que los participantes anteriores ya conocen. El entrenador puede percibir una tarea
como habitual mientras el nuevo integrante la encuentra desconocida. La familia
puede conservar expectativas del programa previo. Una conversacién de transicion
puede identificar esas diferencias: qué cambia en organizacién, qué se espera y qué
experiencias desea mantener el joven. El cambio de contexto aporta informacién para
revisar mensajes y decisiones.
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[Inferencia] En un ejemplo hipotético, una deportista pasa de un programa recreativo
a uno con mas compromisos competitivos. Antes de interpretar su dificultad como
falta de disposicion, interesa escuchar cémo entiende el cambio y qué condiciones
puede asumir. La comparacién puede incluir tareas, horarios, criterios de seleccién y
formas de feedback. El acuerdo necesita distinguir una expectativa del nuevo
programa de una decisién personal sobre continuar. Si luego cambia la experiencia,
revisar el intercambio permite comprobar qué expectativas se cumplieron y qué
aspectos necesitan otra conversacién.

11. Desacuerdos: precisar el asunto y conservar distintas
versiones

Carson propone escucha, expresidon de sentimientos y preguntas abiertas para tratar
conflictos. También describe buscar puntos de acuerdo y, cuando sea necesario,
solicitar una tercera persona. Esas son recomendaciones del complemento, sin
resultados comparativos que permitan afirmar qué secuencia es mas efectiva. Su
lectura puede orientar el contenido de una conversacién: qué ocurrié, cémo lo vivié
cada participante y qué aspecto necesita una decisién. Las versiones distintas se
hacen explicitas antes de buscar una salida.l®!

El libro presenta frases centradas en la experiencia propia frente a acusaciones al
otro. La distincién tiene un propdsito comunicativo, pero la eleccién de pronombres
no determina por si sola si la descripcién es precisa. [Inferencia] Una afirmacion
puede expresar malestar y, al mismo tiempo, requerir aclarar hechos. Interesa que
los participantes puedan distinguir su experiencia de lo que atribuyen a otra persona.
Eso deja espacio para preguntar por el episodio sin convertir una versién en la Unica
explicacion disponible.[3]

[Inferencia] Si una familia protesta por una decisién deportiva, se puede precisar qué
criterio entiende y qué informacidn solicita. El entrenador puede explicar el criterio
aplicado y el joven puede aportar cémo vivié el episodio. Un acuerdo podria consistir
en aclarar una regla, corregir informacion o fijar una revisién. No tiene que significar
gue todas las versiones sean idénticas. Tampoco toda cuestién requiere una
negociacidn entre partes equivalentes: algunas decisiones pertenecen a funciones
definidas dentro de la organizacién.

[Inferencia] Para analizar el cierre del desacuerdo conviene describir qué se decidid,
gué se comprendid y qué permanece abierto. Un participante puede entender el
criterio y seguir discrepando de él. Si se omite esa diferencia, una reunién que
termina sin interrupciones podria confundirse con consentimiento compartido.
Conservar la relacién y aclarar el asunto son objetivos que deben examinarse
mediante hechos del intercambio. La comunicacidon puede apoyar ese examen,
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mientras que el resultado concreto depende de informacién, responsabilidades y
posibilidades de accién de la situacién.

12. Compartir informacién pertinente y aclarar donde se
tratara

Carson recomienda canales definidos y propone alternativas de feedback anénimo
para guienes no se sienten cémodos al hablar directamente. El capitulo no verifica
que esas alternativas recojan todas las voces ni que garanticen confianza. Conviene
conservar la recomendacidn como una propuesta y distinguir la existencia de un
canal de su uso, accesibilidad y recepcién. Informar que se puede escribir no
demuestra que alguien sepa quién leerd el mensaje o qué ocurrira después.[3]

[Inferencia] En una comunicacidon sobre un joven, interesa aclarar qué informacion es
pertinente para el asunto y qué personas necesitan conocerla. Una explicacion de
transporte puede compartirse para organizar asistencia; una experiencia personal
puede requerir otro espacio de conversacién. No todo lo mencionado en una reunién
debe convertirse automaticamente en un mensaje para todo el grupo. Estas son
decisiones editoriales de organizaciéon de informacioén, sin presentarlas como reglas
legales vigentes de confidencialidad o consentimiento.

[Inferencia] Un canal puede describir responsable de recepcién, asuntos para los que
se utiliza y forma prevista de respuesta. Si se propone anonimato, hay que explicar
cémo funciona ese procedimiento concreto, en lugar de asumirlo por el nombre. Para
examinarlo interesa saber si los mensajes permiten identificar a una persona por su
contenido, quién puede acceder y qué respuesta se puede ofrecer. La valoracién
depende del funcionamiento real del canal y de los acuerdos que sus usuarios
comprenden.

[Inferencia] Cuando una conversacién revela una preocupacidon gue supera su
finalidad inicial, puede ser necesario identificar quién debe atenderla dentro del
marco profesional u organizativo correspondiente. La reunién entre familia y
entrenador no sustituye por si sola otros procesos. La agenda de Gould y Mignano
conserva salud mental y bienestar como un problema de investigacién con relaciones
favorables y desfavorables, no como un efecto garantizado de hablar. Para el objeto
de esta lectura, lo verificable es qué informacion se recibid, cdmo se comprendio y

gué decision de comunicacién se tomé.!!
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13. Organizar canales y reuniones segun el problema concreto

Un canal de comunicaciéon es un medio acordado para transmitir y recibir
informacién, con destinatario y propdsito reconocibles. Carson propone definir
métodos y momentos de contacto, reuniones con agenda y procedimientos para
asuntos que requieren atencién rapida. Sus ejemplos de frecuencia son propuestas
practicas del libro, sin una comparacioén de dosis. El interés aqui es comprender qué
funcién cumple cada medio y cdmo se relaciona con la necesidad de informacién.'*!

[Inferencia] Un aviso de horario puede necesitar un mensaje claro; una dificultad
persistente puede requerir conversacién; una decisién que involucra varias funciones
puede necesitar una reunién. Mezclar todas esas finalidades en un mismo
intercambio dificulta saber qué respuesta se solicita. La eleccién del medio puede
considerar extensiodn, oportunidad, accesibilidad y posibilidad de preguntar. El
acuerdo debe describir qué se espera del destinatario: leer, confirmar recepcién,
aportar informacién o participar en una decision.

[Inferencia] Para una reunién, se puede identificar el asunto y la informacién
disponible antes de convocar. Durante el intercambio interesa comprobar versiones y
preguntas pendientes; después, dejar un registro breve de lo decidido. Ese registro
puede distinguir responsables, acciones y momento de revisién. Si no se llegé a una
decisiéon, puede indicarse qué informacién falta y quién la aportara. La claridad del
registro permite que una misma reunién no produzca acuerdos diferentes en la
memoria de cada participante.

Carson propone dejar espacio a preocupaciones no incluidas en la agenda y alinear
metas. [Inferencial Esa apertura puede convivir con delimitar qué asuntos se trataran
en otro momento. Un tema inesperado no necesita resolverse apresuradamente para
gue la reunién parezca completa. Si aparece una dificultad distinta, se puede precisar
su alcance y acordar cdmo continuar. El criterio de organizacién se relaciona con
informacidén y participacién, sin medir la calidad del intercambio Unicamente por
duracion, cantidad de mensajes o numero de reuniones realizadas.!”!

EDUFISICA - Psicologia deportiva 14



Relacionar el canal con el asunto

Cada intercambio puede pedir una respuesta diferente.

Mensaje claro

Aviso
v

()
N/

Destinatario y propdsito

Dificultad Conversacion

)
/

Posibilidad de preguntar

Decision conjunta

~
~ \ Reunion situada

Informacion y responsables

El medio y el momento se acuerdan segun el asunto y el acceso

[Inferencia] Organizacién educativa de posibles medios, apoyada en las propuestas del complemento
practico. Las rutas son opciones por acordar, sin equivalencia automatica entre tipo de problemay
medio ni plazos universales.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Riley Carson (2024).

14. La comunicacidn se situa dentro de preguntas deportivas
abiertas

La primera pregunta de Gould y Mignano aborda cédmo limitar la profesionalizacién
del deporte juvenil. Los autores describen un enfoque centrado en éxito competitivo,
especializacién temprana y recompensas externas, y lo contrastan con desarrollo del
nifo. Consideran iniciativas de cambio y piden evaluar su eficacia. La comunicacion
puede formar parte de ese problema sociocultural, pero declarar metas compartidas
o transmitir un mensaje centrado en el joven no prueba que la experiencia real se
haya transformado. !’

La segunda pregunta examina participacion, actividad fisica y conductas de salud a
corto y largo plazo; la tercera trata salud mental y bienestar. Los autores distinguen
necesidades de seguimiento, mecanismos y estudios causales. Una conversacion
puede aportar informacién sobre experiencias y condiciones, pero ese registro no
equivale a demostrar un efecto sanitario. Para interpretar una relacién interesan
participantes, contexto, medidas y horizonte temporal, ademas del contenido del
mensaje.[”
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La cuarta pregunta se dirige a coaching segin edad y contexto. La quinta pregunta
cémo se desarrollan habilidades para la vida y cuando se transfieren fuera del
deporte. Aprender a expresar un desacuerdo en un equipo no acredita que se utilice
en la escuela o el hogar. El capitulo propone estudiar esas transferencias y sus
condiciones mediante varios métodos. Las cinco preguntas permanecen como
agenda de 2021 en esta lectura, sin respuestas inventadas a partir de propuestas de
comunicacién.!

[Inferencia] El marco ayuda a formular qué se pretende conocer después de
introducir un cambio comunicativo. Si se organiza una reunion, puede examinarse
gué perspectivas tuvieron espacio y qué informacién produjo. Si interesa continuidad
deportiva, hace falta observar participacién y sus razones. Si interesa transferencia,
debe investigarse el uso en otro contexto. Conservar esa diferencia entre proceso y
resultado permite interpretar el alcance de una mejora observada sin atribuirle
automaticamente cambios en salud, rendimiento o desarrollo general.

15. Caso hipotético: una dificultad de asistencia con versiones
diferentes

[Inferencia] Caso hipotético original: un joven de catorce afios falta varias veces al
entrenamiento de los jueves después de cambiar de horario escolar. Su familia
considera que el programa exige demasiado tiempo; el entrenador piensa que la
asistencia irregular complica tareas del grupo. El joven desea continuar y se preocupa
por perder oportunidades, pero todavia no ha explicado que el transporte disponible
llega tarde. El caso permite distinguir una ausencia registrada, interpretaciones
adultas y una informacién que no llegd a la conversacion.

[Inferencia] Una reunién puede empezar por describir el asunto sin atribuir un motivo
Unico. La familia aporta el horario escolar y el traslado; el entrenador explica qué
tareas dependen de la presencia conjunta; el joven sefiala qué desea mantener y qué
parte le preocupa. Quien resume comprueba que todos entendieron el problema de
tiempo y la dificultad organizativa. Si una version es incompleta, se corrige antes de
discutir alternativas. La voz del joven aporta contenido, ademds de estar presente en
la reunién.

[Inferencia] Después se examinan opciones que realmente pueden realizarse. Una
propuesta de llegada posterior necesita aclarar qué tarea se pierde y como se
informard. Un cambio de dia exige comprobar disponibilidad del grupo y del traslado.
Una decisién sobre otro programa requiere escuchar qué valora el joven y conocer
sus condiciones. Ninguna opcidn se trata como soluciéon automatica: se describe qué
exige, quién puede asumirla y qué consecuencias se revisaran. Los participantes
mantienen funciones diferentes dentro del acuerdo.
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[Inferencia] El registro final puede indicar la alternativa elegida para un periodo de
prueba acordado, responsables de comunicar incidencias y qué se revisard. En el
seguimiento se describe asistencia, experiencia del joven y dificultades que
aparecieron. Si la alternativa permite llegar pero el joven encuentra otra barrera, la
conversacion vuelve sobre ese dato. El caso no representa un estudio ni prescribe un
plazo universal. llustra cdmo una dificultad puede analizarse a través de informacién,
perspectivas y decisiones, manteniendo el resultado del acuerdo como una cuestién
que debe observarse.

Gould y Mignano proponen observaciones, entrevistas y estudios de casos para
conocer cdmo se actua en distintos contextos deportivos. Esa propuesta
metodoldgica sitla la pregunta sobre la experiencia real, que el caso hipotético sélo
ayuda a formular.!!]

Un caso necesita relacionar varias informaciones

La dificultad de asistencia se examina desde posiciones diferentes.

Interés del joven Tarea del grupo
R
. . ) ) | .
Quiere continuar Requiere presencia
y explicar su dificultad en momentos concretos

() ()
U @)

Circunstancias Seguimiento
Horario escolar ) ) Qué se acordo
y traslado disponible y qué ocurrié después

[Inferencia] Informacién del caso original de asistencia. Los encajes expresan que las perspectivas deben
relacionarse para examinar alternativas; no significan consenso inevitable, solucién Unica o resultado de
una intervencién investigada.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Daniel Gould y Michael Mignano (2021);
Wendy S. Grolnick y Rachel E. Lerner (2023); Riley Carson (2024).
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16. Comprobar lo acordado y revisar la experiencia

Carson concluye que las propuestas de comunicacién requieren participaciéon y
adaptacidén continuas. Su afirmacién pertenece al complemento practico. Gould y
Mignano, desde la investigacidon deportiva, piden métodos adecuados y evaluacién de
iniciativas, mientras Grolnick y Lerner reclaman estudios sobre contexto y relaciones
reciprocas. Estas aportaciones coinciden en dejar preguntas sobre implementacién y
resultados. No proporcionan una eficacia conjunta demostrada para un programa de
reuniones entre familias, entrenadores y jévenes.[l][z]m

[Inferencia] Un acuerdo de seguimiento especifica qué decisidn se revisara y qué
informacidén servird para hacerlo. Puede incluir si el mensaje llegd, si se comprendié
el criterio, si cada persona pudo aportar su perspectiva y si la alternativa elegida se
realizé. Son registros del proceso. Los cambios de participacién, aprendizaje o
experiencia del joven requieren informacion relacionada con esos resultados. Una
respuesta rapida y una reunion cordial describen aspectos del intercambio, pero no
contienen por si solas todos sus efectos.

[Inferencia] Revisar también permite conocer c6mo cambian las circunstancias. Un
horario que funcioné puede dejar de hacerlo, una expectativa puede necesitar mas
explicacion y un joven puede modificar su interés. El acuerdo puede recuperar la
informacién previa y compararla con la experiencia actual. Si una persona entendié
algo distinto, se precisa el mensaje; si la decisién no fue viable, se examinan
restricciones. El seguimiento se convierte asi en una conversacién con antecedentes
concretos, en lugar de comenzar otra vez desde valoraciones generales.

La comunicacién en este ambito conserva al joven dentro de una red de relaciones,
tareas y decisiones. Las fuentes permiten distinguir recomendaciones practicas,
resultados parentales generales y preguntas deportivas especificas. La lectura
mantiene esos ambitos para entender qué informacién aporta cada uno. [Inferencia]
El criterio de revision es describir con precisidon quién participa, qué entiende y qué
puede hacer en su contexto. Ese registro permite decidir qué conversacidn necesita
continuar y qué pregunta requiere otra forma de investigacién, sin sustituir la
diversidad de experiencias por un Unico modelo de comunicacién.[H1213]
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