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Resumen

Evaluar una intervencion psicolégica deportiva exige precisar qué cambio se buscaba,
cémo se aplicé el trabajo y qué evidencias permiten valorar sus efectos. Esta
monografia distingue el cambio psicolégico, las conductas de rendimiento y la
evaluacién del proceso. Explica por qué ganar una competicién o quedar satisfecho
con una consulta no basta para establecer eficacia. A partir de Ezquerro
Garcia-Noblejas, Moran y Toner, y Collins y Richards, examina el seguimiento
temporal, la aplicaciéon de habilidades, el contexto, las relaciones profesionales y los
limites de los disefios de investigacion. Los ejemplos hipotéticos muestran cémo
organizar preguntas e interpretar resultados parciales. Las propuestas de evaluacién
de procesos se presentan como argumentos de las fuentes, con sus condiciones de
uso y sus limites de atribucién causal.
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Tres planos que necesitan evidencias distintas

‘/ —_—
O v

Cambio psicolégico Conducta deportiva Proceso
¢, Qué se modificd? ¢, Qué se ejecutd? ¢,Coémo se aplicd?

Una clasificacion no responde las tres preguntas.
Los simbolos no representan resultados ni una escala de evaluacion.

Figura original de EDUFISICA. Tres planos para examinar una intervencién; esquema conceptual basado
en Ezquerro Garcia-Noblejas (2015, PDF 58-61) y Collins y Richards (2021, apartados sobre evaluacién
de procesos).

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas
(2015); Dave Collins y Hugh Richards (2021).

Qué significa que una intervencion haya funcionado

La evaluacién de una intervencién psicolégica deportiva contrasta lo que se pretendia
conseguir, lo que se hizo y los cambios observados, sin confundir esas tres cosas. La
pregunta central es: jqué evidencia permite afirmar que el trabajo psicoldgico
contribuyé a un cambio pertinente para este deportista, en estas condiciones?
Ezquerro Garcia-Noblejas presenta evaluacion e intervencién como procesos
interdependientes: la informacién orienta objetivos y técnicas, mientras que las
evaluaciones sucesivas permiten examinar su eficacia y modificar el planteamiento
ante cambios imprevistos. La evaluacién acompafa el trabajo, en lugar de aparecer
Unicamente al terminarlo.!*!

Decir que una intervencién «funciond» deja varias preguntas abiertas. Puede
significar que el deportista comprendié una habilidad, que la utilizé en
entrenamiento, que afronté mejor una dificultad o que ejecutd una accién deportiva
con mayor precisién. También puede referirse a que encontré Gtil la relacién
profesional. Cada afirmacién necesita evidencias diferentes. Collins y Richards
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insisten en vincular los objetivos exactos con el disefio del trabajo y en considerar
rendimiento, bienestar y desarrollo personal o deportivo. No ofrecen una Unica
medida que sustituya esa decisién.!!

Ejemplo hipotético. Una nadadora realiza un trabajo psicolégico para organizar su
atencién antes de competir. Después afirma que las sesiones fueron claras y obtiene
una buena clasificacién. Estos datos describen una valoracién del servicio y un
resultado competitivo; todavia no muestran cémo utilizé la habilidad ni si cambié su
funcionamiento atencional. Si se dispone ademas de informacién pertinente sobre la
preparacidn y la ejecucién, la interpretacidon puede ser mas precisa. La clasificacion
sigue teniendo interés, pero su significado depende de la pregunta que se intentaba
responder.

En esta monografia se distinguen tres planos: cambio psicoldégico, conductas de
rendimiento y proceso de intervencién. La distincidn desarrolla la doble evaluacién
propuesta por Ezquerro y la evaluacién de procesos discutida por Collins y Richards.
Se utiliza como organizacién didactica, no como una nueva escala validada. Permite
reconocer mejoras parciales sin convertirlas automaticamente en éxito global y
examinar dificultades sin dar por inutil todo el trabajo. Evaluar consiste en formular
afirmaciones de alcance ajustado a los datos disponibles.[l][3]

Acordar objetivos y criterios antes de interpretar cambios

Un objetivo indica qué se pretende cambiar; un criterio sefiala qué informacion
contara como evidencia pertinente. «Mejorar mentalmente» resulta demasiado
amplio para valorar una intervencién concreta. Collins y Richards proponen identificar
objetivos exactos, tanto préximos, dentro de una sesién, como de mayor duracion,
dentro de un programa. También distinguen metas de resultado y de proceso,
acordadas entre profesional y deportista. Esta formulacién sitda la evaluaciéon dentro
del disefio y evita decidir qué se considera éxito solo después de conocer el
desenlace.!”!

La propuesta inicial debe guardar relacién con la comprensién del caso. En Ezquerro,
los datos integrados permiten plantear hipétesis explicativas y, a partir de ellas,
objetivos de intervencidn. Esta relacién impide seleccionar una técnica Unicamente
porque es conocida o porgue otra persona la encontré Gtil. El problema que se
examina, los recursos del deportista y el entorno delimitan qué cambios tendria
sentido buscar. El mismo procedimiento puede tener objetivos diferentes segun la
situacién; por ello, mencionar su nombre no especifica qué se evalta.l!!

Ejemplo hipotético. Para un jugador que abandona su plan tactico tras un error, un
objetivo podria centrarse en recuperar la atencién sobre una sefal relevante para la
siguiente accién. La valoracion necesitaria distinguir que conoce la sefal, que puede
emplearla y que vuelve a ejecutar la conducta deportiva prevista. También tendria

EDUFISICA - Psicologia deportiva



gue registrar qué situaciones desencadenan la dificultad. Esta descripcidn ilustra la
relacién entre objetivo e informacién; no prescribe un tratamiento ni establece un
criterio universal de rendimiento.

Conviene precisar el horizonte temporal del objetivo. Comprender una explicacion al
final de una sesién no equivale a mantener una habilidad durante semanas, y
disponer de ella en un ejercicio controlado no demuestra su aplicacién en
competiciéon. Los autores del capitulo sobre habilidades mentales plantean evaluar las
intenciones iniciales frente al impacto posterior, con refinamientos y adaptaciones
continuos. El criterio debe conservar su conexiéon con el objetivo cuando se revisa el
programa, y las modificaciones han de quedar reconocidas como tales.l*!

Como propuesta didactica derivada de estas fuentes, puede expresarse cada
pregunta evaluativa con cuatro elementos: cambio esperado, informacién pertinente,
momento de valoracién y condiciones de aplicacién. Esta formulacién hace visible lo
gue falta por conocer. No constituye un formulario estandarizado ni una demostraciéon
de causalidad. Su utilidad consiste en impedir que se atribuya a un dato una funcion
gue nunca se definid, por ejemplo usar una opinién favorable sobre la consulta como
prueba de una mejora tactica.[t13]

Evaluar el cambio psicoldégico por su contenido

El primer plano examina el funcionamiento psicolégico que se queria modificar.
Ezquerro ejemplifica esta dimensién mediante el control atencional y emocional y la
focalizacién de la atencién. Pregunta en qué medida mejoraron estos aspectos y, de
manera separada, cdmo influyeron en el rendimiento. La separacion es relevante
porque una intervencidon puede producir un cambio psicolégico que todavia no se
traduzca en un resultado deportivo favorable. También puede ocurrir una victoria sin
que se haya modificado la habilidad buscada. !

La valoracion debe corresponder al contenido especifico del trabajo. Si el objetivo es
sostener la atencion sobre la tarea, una pregunta general sobre satisfaccién personal
no informa directamente de ese proceso. Ezquerro recuerda que muchos constructos
psicolégicos son abstracciones no observables y que los autoinformes aportan
indicadores, susceptibles de sesgos. Aqui interesa la consecuencia evaluativa: la
afirmacién de cambio necesita explicar qué indicador se utilizé y por qué es
pertinente, sin presentar una respuesta como acceso directo y completo al
funcionamiento mental.[*!

Las fuentes tampoco autorizan definir una cualidad psicolégica mediante el resultado
que se pretende explicar. Moran y Toner cuestionan, al discutir la resistencia mental,
el riesgo de una definicidn circular basada en ganar. Si se concluyera que un
deportista tiene mejor atencién porque vence y luego se explicara su victoria por esa
atencion, faltaria un indice independiente. La evaluacién de intervenciones necesita
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distinguir la descripcion del cambio psicolégico de la explicacion del desenlace
deportivo.[z]

Ejemplo hipotético. Un corredor comunica que identifica con mayor facilidad cuando
se distrae y que utiliza una sefial acordada para volver a la tarea. Esos relatos pueden
orientar la evaluacién de conciencia y aplicacién de la habilidad. No establecen por si
solos que aumentd su velocidad ni que disminuyeron todas las distracciones. La
informacién sobre los momentos en que la sefial no se utilizé también resulta
pertinente: delimita el cambio observado, en lugar de ser un dato que deba
descartarse para conservar una conclusion favorable.

El bienestar o el desarrollo personal pueden ser objetivos pertinentes, segun Collins y
Richards, junto con el rendimiento. Por eso, el cambio psicoldégico no ha de reducirse
siempre a una herramienta para ganar. La evaluacién necesita conservar el objetivo
acordado: si el trabajo pretendia ayudar al deportista a desenvolverse mejor ante una
transicidon, corresponde examinar ese propésito. Presentarlo luego como intervencién
para mejorar marcas introduciria un objetivo diferente y exigiria evidencias que quiza
no se recogieron.[3]

Distinguir la conducta deportiva del resultado de la
competicién

El segundo plano se refiere al desempefio deportivo. Ezquerro advierte que su
evaluacién no debe limitarse a una valoraciéon global del resultado competitivo. Un
deportista puede mejorar su funcionamiento psicoldgico sin alcanzar éxito constante;
también puede perder frente a un rival superior y mostrar una ejecucion satisfactoria.
Resultado y rendimiento se relacionan, pero no son términos intercambiables. La
clasificacién recoge un desenlace en el que intervienen otras personas y condiciones,
ademas de las acciones del deportista.[l]

La autora propone establecer criterios de rendimiento con la colaboracién del
entrenador. Sus ejemplos incluyen errores no forzados, decisiones tacticas adecuadas
y acciones oportunas neutralizadas por el rival. La idea central no es adoptar esos
indicadores para cualquier deporte, sino seleccionar conductas vinculadas
directamente al contenido de la intervenciéon. Cuando el trabajo psicolégico busca
modificar una forma de preparacion, la medida deportiva ha de expresar una
consecuencia plausible de esa preparacion y no una mejora genérica escogida por
conveniencia.!']

Ejemplo hipotético. Un equipo trabaja una forma de recuperar el foco después de una
pérdida de balén. Gana el siguiente encuentro, pero la grabacidn y los registros
pertinentes muestran que la conducta acordada se ejecuté de manera irregular. La
victoria no sustituye esa valoracién. En otra ocasidn, el equipo puede perder y aplicar
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de forma mas consistente el comportamiento buscado. Ambos casos permiten
separar el resultado final de la conducta especifica; ninguno demuestra, por si solo,
cuanto aportd la intervencién al marcador.

Ademas, los deportistas suelen continuar sus entrenamientos fisicos, técnicos y
tacticos durante la intervencion. Ezquerro sefala que ese progreso paralelo complica
atribuir una mejora al trabajo psicolégico. Para interpretar un aumento de aciertos
habria que examinar condiciones como dificultad de los rivales, minutos de
participacion y cambios en entrenamiento. No basta con que la mejora ocurra
después de introducir una técnica. La coincidencia temporal inicia una pregunta
causal, pero no la resuelve.!t!

Esta distincidon permite comunicar resultados con precision. «Se observé una
ejecucidon mas consistente de la conducta acordada» tiene un alcance distinto de «la
intervencién produjo la victoria». La primera formulacién describe un cambio
pertinente si los datos lo apoyan; la segunda necesita controlar explicaciones
adicionales. En términos evaluativos, conservar las dos preguntas evita tanto
exagerar el efecto del trabajo psicolégico como ignorar una mejora porque el
desenlace competitivo fue desfavorable. El criterio deportivo debe permanecer ligado
al objetivo psicoldgico y a las condiciones observadas.!!!

Reacciones, aprendizaje, conducta y resultados

Collins y Richards introducen una propuesta procedente de la evaluacién de
formacidn organizacional: examinar reacciones, aprendizaje, conducta y resultados.
La presentan mediante la revisidn de Salas y colaboradores del modelo de cuatro
niveles de Kirkpatrick. También reconocen una critica a su estructura ordinal, que
puede sugerir que los niveles se suceden necesariamente. La recomendacion que
recogen es valorar los cuatro aspectos con medidas vinculadas al objetivo, sin
convertirlos en una secuencia automatica que explique todos los cambios.[?!

Las reacciones recogen cdmo se valord la experiencia. El aprendizaje pregunta qué se
comprendié o adquirid. La conducta examina qué se utiliza en situaciones
pertinentes. Los resultados se refieren a consecuencias vinculadas al propdsito del
trabajo. Estas distinciones aportan preguntas Utiles para una evaluacién, pero no
constituyen cuatro pruebas intercambiables de eficacia. Una valoracién positiva
puede coexistir con poca aplicacién, y una habilidad utilizada puede no tener el
efecto esperado en un contexto concreto.l?!

Preguntas didacticas originales para cuatro aspectos de la evaluacién; no representan una escala
validada.
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Aspecto Pregunta pertinente Limite de la respuesta

Reaccién :Cémo valoré el deportista el La satisfaccién no demuestra
trabajo realizado? aplicacién.

Aprendizaje ¢ Qué comprendié o pudo La adquisiciéon no demuestra uso
realizar en la situacién de competitivo.

aprendizaje?

Conducta :Qué utilizé en las situaciones La aplicacién no identifica todos
relevantes? sus efectos.

Resultados ;Qué consecuencias pertinentes  La consecuencia no atribuye por
se observaron? si sola una causa.

Ejemplo hipotético. Un taller puede recibir opiniones favorables porque explica una
habilidad con claridad. Si los participantes comprenden la explicacion, existe
informacién adicional sobre aprendizaje. Todavia queda por valorar si pueden
utilizarla cuando cambia la situacién deportiva y qué ocurre entonces. Esta diferencia
no invalida la satisfaccién ni la comprensién: les devuelve su significado especifico. La
tabla organiza preguntas que proceden de la discusiéon de Collins y Richards, sin
afadir datos empiricos sobre un taller real.l?!

Moran y Toner describen una herramienta histérica de valoracién del consultor, ACE,
y plantean preguntas sobre sinceridad de respuestas, validacion y otras formas de
evaluar los servicios. Agui se conserva esa funcidn critica sin reproducir sus reactivos.
Valorar escucha o claridad puede informar de la prestacién del servicio, pero no
sustituye las medidas del cambio buscado. La evaluacién resulta mas completa
cuando declara qué plano representa cada dato y evita agrupar todo bajo una
calificacién general de éxito.!?!
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Cuatro preguntas, sin una cadena obligatoria

Reaccion m Aprendizaje
g

¢,Como valoré la experiencia? ¢, Qué comprendi6 o adquirié?

No demuestra aplicacion. No demuestra uso competitivo.

Preguntas diferentes

Evidencias pertinentes a cada una

® Conducta Resultados

¢ Qué utilizé en la situaciéon? ¢, Qué consecuencias hubo?
No identifica todos sus efectos. No atribuye por si sola una causa.

Plano conceptual: no es una prueba ni un modelo de puntuacion.

Figura original de EDUFISICA. Preguntas sobre reacciones, aprendizaje, conducta y resultados, sin orden
obligatorio. Base conceptual: Collins y Richards (2021), discusién de la evaluacién de formacién y critica
a la estructura ordinal del modelo.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Dave Collins y Hugh Richards (2021).

Observar el curso temporal y la estabilidad del cambio

La evaluaciéon temporal permite distinguir una diferencia entre dos momentos de un
patrén de cambio. Ezquerro advierte que limitarse a medidas anteriores y posteriores
puede ser demasiado simplista en muchos casos. Su ejemplo de estados de animo
durante un programa de ejercicio muestra que los valores registrados en dias
diferentes pueden estar influidos por multiples variables. La critica no prohibe las
comparaciones antes y después; exige examinar qué preguntas pueden responder y
gué condiciones quedan sin valorar.[!]

En un trabajo deportivo prolongado, el momento de registro forma parte de la
interpretacion. Una informacién recogida antes de competir puede no describir el
funcionamiento durante la tarea; otra obtenida después puede reflejar también la
valoracién del resultado. La evaluacién, segun Ezquerro, precede y acompafa la
intervencién e incluye en muchos casos seguimiento para valorar la estabilidad. Por
tanto, tiene sentido diferenciar aprendizaje inicial, aplicacién durante el programay
mantenimiento posterior, sin suponer que estos momentos producen necesariamente
el mismo tipo de informacion.[!
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Collins y Richards sefialan que los profesionales deportivos pueden establecer
relaciones prolongadas, incluso como integrantes de equipos de apoyo. Esta duracién
reclama investigacién longitudinal y formas de evaluacién que superen un
cuestionario simple sobre el consultor. Los objetivos y la comprensién inicial del caso
se contrastan con el impacto eventual, pero también con refinamientos continuos. El
seguimiento no es Unicamente una repeticién del primer registro: necesita considerar
si cambiaron las tareas, los objetivos y las circunstancias del trabajo.[3]

Ejemplo hipotético. Una atleta aprende una habilidad durante un periodo de
entrenamiento y la aplica en una primera competiciéon. Semanas después participa en
otro evento con mayor presion percibida. Si disminuye su uso de la habilidad, la
evaluacién puede preguntar qué cambid: su dominio, la preparacion, la forma de
aplicaciéon o las condiciones competitivas. Concluir que «perdié todo el aprendizaje»
seria mdas amplio que la evidencia. También seria insuficiente afirmar mantenimiento
solo porque la primera experiencia fue favorable.

Como propuesta de organizacién, conviene conservar la secuencia de momentos y los
acontecimientos relevantes junto a cada medida. Esta informacién ayuda a valorar
estabilidad y variabilidad, que no son la misma pregunta. Un seguimiento puede
mostrar que el cambio aparece bajo ciertas condiciones y requiere ajustes en otras.
La figura asociada ofrece un equivalente visual de esta lectura temporal: el recorrido
distingue preparacion, aplicacidén y revisién, mientras que el contexto acompanfa todo
el proceso. No muestra una trayectoria estadistica ni resultados observados.! 3!
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Seguir el cambio también exige seguir el contexto

Seguimiento

e T
En cada momento: ’ ‘

I

¢ Qué se observo? [ Objetivos  /

]
¢ Bajo qué condiciones? ’

¢Qué habia cambiado? - =~ = 1 Competicién/

/' Aplicacion
d

-7 [ Tarea /
-

‘ Estabilidad y variabilidad

son preguntas distintas.

Preparacion
El recorrido indica momentos; no representa valores observados.

Figura original de EDUFISICA. El seguimiento conserva momentos y condiciones, sin dibujar una mejora
supuesta. Base conceptual: Ezquerro Garcia-Noblejas (2015, PDF 32 y 34) y Collins y Richards (2021,
evaluacién longitudinal).

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas
(2015); Dave Collins y Hugh Richards (2021).

Examinar qué intervencion se aplicé realmente

Una evaluacién necesita saber qué recibié y qué hizo el deportista. Collins y Richards
distinguen la descripcién del protocolo de la informacién sobre implementacioén:
entrega, formacién, materiales y recursos. Aiaden fidelidad, dosis y adaptaciones. La
fidelidad se refiere a la aplicacién conforme a lo previsto; la dosis describe intensidad,
frecuencia y duracién de las sesiones; las adaptaciones identifican cambios
destinados a ajustar la intervencion a necesidades y contexto. Estos términos
permiten examinar el trabajo realizado sin deducirlo Unicamente del programa
escrito.l*!

Ezquerro destaca que, aunque una habilidad se haya ensenado, el deportista puede
olvidarse de aplicarla o utilizarla de manera incompleta o incorrecta. También
menciona problemas de confianza en su utilidad, sobrecarga de tareas o dominio
insuficiente. Esta observaciéon cambia la interpretacién de un resultado limitado:
antes de afirmar que la habilidad carece de utilidad, hace falta valorar si fue
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aprendida y aplicada de la manera pertinente. La dificultad puede localizarse en
distintos puntos del trabajo, con consecuencias diferentes para su revision.!

Ejemplo hipotético. Un programa prevé practicar una habilidad en determinadas
situaciones, pero durante varias semanas el horario impide realizar esas
oportunidades. El deportista acude a las reuniones y expresa satisfaccién, aunque
apenas aplica el procedimiento. Si el resultado esperado no aparece, describir solo el
namero de reuniones ocultaria una parte relevante de la implementacién. La
evaluacién tendria que distinguir presencia, practica efectiva y uso en las condiciones
para las que se diseid el trabajo. Ninguna de estas descripciones establece por si
sola la eficacia potencial del procedimiento.

Adaptar tampoco equivale automaticamente a deteriorar la intervencién. En el
capitulo de Collins y Richards, la adaptaciéon forma parte de la atencién al contexto.
Sin embargo, necesita reconocerse para interpretar qué se evalud. Si el programa
cambia de contenido, duracién o modo de entrega, los resultados pertenecen a esa
version aplicada. Como consecuencia metodolégica, una descripcidn transparente
conserva qué se mantuvo, qué se modificé y por qué, en lugar de presentar todas las
variaciones como un Unico procedimiento idéntico.l*!

La revisidn de implementacion también puede ayudar a decidir si conviene mantener
el programa o introducir cambios. Ezquerro considera crucial localizar donde fallan las
técnicas para orientar la actuacion del profesional y la colaboracién del deportista. El
dato util no es siempre una puntuacion final: puede ser informaciéon que permite
distinguir comprensién insuficiente, falta de préactica y dificultad para aplicar lo
aprendido. La figura de esta seccion separa esos elementos con objetos distintos, sin
representarlos como una escala cuantitativa.!!!
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Examinar la aplicacion real del programa

Fidelidad Dosis Adaptacion

— )

Plan

Frecuencia y duracion

Qué se modifico

¢ Qué recibio y qué utilizé el deportista?
Presencia, comprension, practica y uso no son el mismo dato.
Objetos conceptuales: no representan una lista de puntuacion validada.
Figura original de EDUFISICA. Fidelidad, dosis y adaptacidn se representan con objetos de trabajo
distintos. Base conceptual: Collins y Richards (2021, implementacién) y Ezquerro Garcia-Noblejas (2015,
PDF 59).

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas
(2015); Dave Collins y Hugh Richards (2021).

Preguntar como pudo producirse el cambio

La evaluacién de procesos presentada por Collins y Richards considera mecanismos

de impacto: las vias propuestas para explicar cdmo una intervencién produce efectos.

Los autores ejemplifican la pregunta mediante una rutina previa al rendimiento: sus
beneficios podrian depender de cambios en autoeficacia, en lugar de un efecto
especifico de preparacién. La finalidad es contrastar la explicacién, no asumirla
porque el resultado fue favorable. Esta dimensidon complementa la valoracion de
implementacion y los cambios observados.[*!

El mecanismo propuesto debe diferenciarse del dato que lo apoya. Observar una
mejora después del trabajo psicolégico describe una secuencia; identificar por qué
ocurrié exige informacion adicional. Moran y Toner recuerdan que una correlacién
entre variables no implica que una sea causada por otra. Si el uso de una habilidad y
el rendimiento aumentan juntos, puede haber una relacién pertinente, pero todavia
se deben considerar la direccién y las explicaciones alternativas. La palabra
«mecanismo» no transforma una asociacién en demostracién.!!
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Ejemplo hipotético. Un deportista utiliza una rutina y comunica mayor confianza antes
de ejecutar una accién. También mejora su preparacién técnica durante el mismo
periodo. Podria plantearse que la rutina ayudé a organizar la atencién, que aumenté
la confianza o que la mejora técnica facilité ambos cambios. La evaluaciéon debe
mantener esas posibilidades distinguibles. Atribuir todo a la atencién porque era el
objetivo inicial seria confirmar la intencién con el resultado, sin examinar las vias
reales del cambio.

Collins y Richards incluyen entre las respuestas a la intervencién el compromiso, la
adherencia y la adopcién de habilidades mentales. Estas respuestas pueden aportar
informacidén sobre el recorrido del programa. Aun asi, no tienen el mismo significado
que una consecuencia deportiva: mantenerse implicado indica una forma de
participacion, mientras que ejecutar mejor una accién describe otro plano. Vincularlos
requiere explicar qué relacién se propuso y qué evidencias se recogieron para
examinarla, sin convertir la participaciéon favorable en prueba suficiente del
mecanismo.">!
Como criterio de lectura, conviene separar tres formulaciones: «se observé este
cambio», «este cambio es compatible con la explicacién propuesta» y «el disefio
permite atribuirlo a esta via». Cada una tiene exigencias diferentes. Esta distincién
desarrolla la invitacién de Moran y Toner a examinar evidencia y teorias rivales.
Permite conservar una hipoétesis util mientras se reconoce lo que todavia no esta
establecido. En una evaluacién aplicada, una explicacién provisional puede orientar
ajustes, siempre que se comunique su condicién y no se presente como un hecho
demostrado.[?!

Incluir las condiciones que acompanan al trabajo psicoldgico

El contexto no es un fondo inmdvil. Ezquerro explica que la conducta se manifiesta en
situaciones concretas y que la interaccidn entre caracteristicas personales y
ambientales constituye un aspecto central de la evaluacién. En el deporte, la sucesién
de acontecimientos puede modificar el funcionamiento psicoldgico y el proceso de
cambio. Por eso, comparar dos ejecuciones necesita examinar qué situaciones
acompafaron a cada una. La informacién contextual ayuda a interpretar diferencias
gue, de otro modo, podrian atribuirse de manera demasiado amplia a la

intervencion.!t!

La autora ofrece condiciones especificas para valorar cambios de rendimiento:
dificultad de rivales, modificaciones del entrenamiento y tiempo de participacion.
También interesa la relacién directa entre la conducta deportiva evaluada y el
contenido del trabajo psicoldgico. Esta combinacién evita utilizar cualquier mejora
disponible como evidencia. Si la persona ha cambiado de funcién dentro del equipo o
se enfrenta a tareas diferentes, el mismo ndmero puede representar condiciones
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distintas. La evaluacién debe explicar la comparacién que realiza, no limitarse a
presentar dos valores.[!

Collins y Richards amplian la atencién al contexto social y cultural. Sefialan que
«cultura» puede referirse a escalas muy diferentes, desde pais o religion hasta grupo
de entrenamiento o relacién entre entrenador y atleta. Las modalidades deportivas,
los objetivos del entorno y las normas del equipo también pueden influir en la entrega
de habilidades mentales. Los autores reconocen que se necesita mas evidencia
especifica para explicar cdmo atender a esas dimensiones mejora su desarrollo; su
importancia practica no constituye una prueba universal de efecto.'®!

Ejemplo hipotético. Una habilidad se aplica de forma regular en entrenamiento,
donde se permite detener la tarea y pedir aclaraciones. Durante la competicién, el
deportista encuentra menos oportunidades y recibe indicaciones distintas. La
evaluacién puede examinar esa diferencia de condiciones antes de interpretar la
menor aplicacién como falta de voluntad. La explicacion sigue siendo una hipétesis
por contrastar; el ejemplo muestra por qué registrar oportunidades y barreras puede
ser mas informativo que atribuir el resultado a una sola caracteristica personal.

En la propuesta de evaluacion de procesos, las oportunidades y barreras contextuales
se consideran junto a implementacién y mecanismos para interpretar efectos y
valorar generalizacidon. Generalizar significa examinar hasta dénde una conclusion
puede extenderse a otras situaciones, no declarar que un procedimiento funcionard
del mismo modo en todos los deportes. Una descripcion precisa del contexto facilita
juzgar similitudes y diferencias. También puede mostrar que una adaptacién fue
necesaria para aplicar el trabajo, de modo que la evaluacién conserve la intervencién
y las condiciones reales.®!

Ajustar la atribucién causal al disefio de evaluacién

Moran y Toner distinguen investigaciones descriptivas, correlacionales y
experimentales por su propdsito. La descripcion registra y analiza conducta; la
correlacidn examina asociaciones; el experimento busca relaciones de causa y efecto
mediante manipulacién y control. Esta clasificaciéon ofrece una guia para leer
evaluaciones de intervencién: el tipo de informacién recogida condiciona qué
afirmaciones se pueden sostener. Un relato detallado de mejora puede ser valioso sin
tener el mismo alcance causal que un disefio que contrasta sistematicamente otras
explicaciones.[z]

Los ensayos aleatorizados reciben una valoracion matizada en Collins y Richards.
Reconocen su credibilidad para examinar efectos con menor sesgo cuando puede
aplicarse un tratamiento estandarizado. A la vez, discuten dificultades de asignacion,
grupos de comparacién y cegamiento en situaciones deportivas reales, asi como los
limites de valorar una intervencién multifactorial, longitudinal y dependiente de
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relaciones profesionales mediante un protocolo reducido. Se trata de su argumento
metodoldgico sobre habilidades mentales, no de una demostracién de que los
ensayos carezcan de valor.!3!

La pregunta util es si el disefio corresponde a lo que se quiere evaluar. Un estudio
controlado puede investigar el efecto de un componente sobre un resultado
especifico. Un programa aplicado prolongado puede requerir ademas informacién
sobre necesidades, entrega, relacién profesional y adaptaciones. Collins y Richards
presentan ejemplos de estudios estandarizados y reconocen su contribucién, pero
sefalan dimensiones del servicio gue no examinan. La evaluacion de procesos se
propone para complementar ese conocimiento, en lugar de convertir cualquier
experiencia practica en evidencia causal suficiente.!!

Ejemplo hipotético. Si se comparan dos grupos que practican procedimientos
diferentes bajo condiciones controladas, la pregunta podria centrarse en su efecto
relativo sobre una ejecucién definida. Si se sigue a una deportista durante una
temporada con ajustes continuos, la pregunta incluye qué cambid, cémo se aplico el
trabajo y qué acontecimientos acompafiaron el proceso. Ambos disefios pueden
aportar informacién pertinente. Presentar la temporada como si fuera el mismo tipo
de prueba que la comparacién controlada ocultaria sus condiciones y sus limites.

La prudencia causal no consiste en evitar cualquier conclusién. Consiste en expresar
su grado de apoyo. Moran y Toner sefialan ventajas del control experimental y
limitaciones de generalizacién y sesgos. Collins y Richards subrayan la complejidad
del trabajo aplicado. Leidas conjuntamente, estas fuentes permiten distinguir
evidencia de un efecto especifico, informacion del proceso y observacién de cambios
en contexto. La figura de esta seccidon muestra rutas alternativas hacia un desenlace;
es un esquema conceptual, sin estimar probabilidades ni tamano de efectos. 213!
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Observar un cambio abre una pregunta causal

Intervencion Entrenamiento
psicoldgica técnico

Cambio
observado
¢ Qué contribuy6?

Condiciones Otros
competitivas acontecimientos

La secuencia temporal no identifica por si sola una causa.
Rutas posibles para contrastar, sin pesos ni probabilidades.

Figura original de EDUFISICA. Rutas alternativas hacia un cambio observado, sin estimaciones de
efectos. Base conceptual: Ezquerro Garcia-Noblejas (2015, PDF 60-61), Moran y Toner (2018, PDF 23 y
30-32) y Collins y Richards (2021, métodos de evaluacién).

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas
(2015); Aidan Moran y John Toner (2018); Dave Collins y Hugh Richards (2021).

Qué aporta seguir a un caso y qué sigue sin demostrar

Trabajar con una persona no elimina la necesidad de un disefio. Moran y Toner
describen los disefios de caso Unico como un grupo de métodos cuasiexperimentales
procedentes del analisis aplicado de la conducta. Se utilizan para estudiar el efecto, el
curso temporal o la variabilidad de una variable independiente sobre resultados
designados. Esta descripcidn distingue un disefio de caso Unico de la simple narracién
de una experiencia individual: el interés no se limita a que haya un solo deportista,
sino a cOmo se organiza el examen de la intervencion.!?]

El capitulo también presenta los estudios de caso como analisis intensivos que
aportan informacion detallada a través del tiempo, con dificultades para generalizar
los hallazgos. Es importante conservar ambas categorias. Un estudio puede explicar
con rigueza qué ocurrié y cdmo lo vivieron las personas sin disponer de controles que
permitan atribuir el cambio a una causa. Otro puede organizar una valoracién
cuasiexperimental de variables especificas. El nUmero de participantes, por si solo, no
permite decidir el alcance de la evidencia.[?]
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Ejemplo hipotético. Un informe reune la evolucion de un deportista, las decisiones
tomadas y las circunstancias competitivas. Esa informaciéon puede hacer
comprensible el proceso y sus dificultades. Si el informe solo compara una impresion
inicial y otra final, no se convierte por ello en un disefio de caso Unico capaz de
valorar el curso o la variabilidad con detalle. Para examinar esa pregunta se necesita
una organizacidén metodoldgica pertinente. Aqui no se ofrece un protocolo técnico de
disefo ni se anaden fases que las fuentes leidas no desarrollan.

Collins y Richards plantean evaluar la comprensién inicial del caso y sus objetivos
frente al impacto eventual, incorporando necesidades, enfoques de intervencién y
opciones alternativas. Esta propuesta da importancia a las decisiones del profesional.
Conservar su razonamiento ayuda a entender por qué se eligié una actuaciéon y por
gué se modificé. No transforma automaticamente el razonamiento en prueba de
eficacia: permite examinar su relacién con la evidencia obtenida y hacer revisables
las decisiones que antes podian quedar impll’citas.[3]

El alcance debe expresarse en el informe. Una conclusién puede referirse a una
conducta concreta, en determinados momentos y condiciones, de este deportista.
Extenderla a otras personas requiere argumentos adicionales. También conviene
reconocer qué no se midié: un cambio en la aplicacién de una habilidad no informa de
todos los aspectos del bienestar ni del rendimiento. Esta delimitacién no reduce el
valor de una evaluacion individual; permite apreciar su aportacion sin atribuirle
respuestas que su disefio no buscé o no pudo obtener.[?113]

Relacionar datos de cambio, proceso y experiencia

La evaluaciéon puede combinar informacién numérica y cualitativa si cada una
responde a preguntas pertinentes. Moran y Toner distinguen medidas de cantidad y
analisis de significados de eventos, situaciones y acciones para quienes participan. En
una intervencién, contar una conducta puede informar de su frecuencia; examinar la
experiencia del deportista puede ayudar a comprender condiciones de aplicacion.
Esta complementariedad no convierte los relatos en cifras ni hace que una cifra
explique por si sola como se vivio el trabajo.[z]

Collins y Richards proponen una triangulaciéon que conecte analisis de necesidades,
comprensién del caso, enfoques de intervencidn y consideraciéon de alternativas.
Triangular no significa acumular informacién indiscriminadamente. En este contexto,
permite examinar la coherencia entre lo que se buscaba, las decisiones tomadas y los
datos de impacto. Si las fuentes discrepan, la diferencia forma parte de la evaluacion.
No debe resolverse automaticamente por mayoria de opiniones ni descartando la
informacién menos favorable.'!

Ejemplo hipotético. Un deportista comunica que utiliza una habilidad con mas
confianza; los registros muestran aplicacion en entrenamiento, pero menor uso
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competitivo. El entrenador observa una mejora en una conducta tactica diferente de
la prevista. La evaluaciéon puede conservar los tres datos y preguntar por su relacién:
si se refieren a momentos equivalentes, si el objetivo cambid o si aparecié una
consecuencia no prevista. Presentarlos como una mejora global uniforme eliminaria
diferencias que podrian orientar una revisién del programa.

La valoraciéon del servicio merece un lugar propio. Moran y Toner discuten la
evaluaciéon de escucha y claridad del consultor, junto con dudas sobre sinceridad y
validacién de los instrumentos. Esta informacién puede examinar una dimensién de
calidad de la relacién o de comunicacién. Collins y Richards, sin embargo, piden ir
mas alld de cuestionarios simples del consultor en relaciones prolongadas. La
satisfaccién aporta una perspectiva del participante; no reemplaza la informacién
sobre aprendizaje, aplicaciéon o consecuencias pertinentes.[z]B]

Como propuesta de presentacidon derivada de estas fuentes, cada conclusiéon puede
acompanfnarse de la evidencia que la apoya, el plano al que pertenece y sus limites.
Por ejemplo, una observacion respalda una afirmacién sobre conducta registrada; una
valoracién del participante respalda lo que comunica sobre su experiencia. La
integracién conserva esos origenes. Ezquerro recuerda que los indicadores de
constructos han de contrastarse y no tratarse como verdades incuestionables. La
evaluacién necesita una interpretacién argumentada, ademas de una coleccién de
datos.[!!

Evaluar la relacién profesional y los sesgos del informe

La relaciéon profesional puede influir en cémo se aplica y se valora el trabajo. Collins y
Richards describen una alianza basada en metas acordadas, tareas pertinentes y un
vinculo de confianza, respeto y comunicacién. Aclaran que el vinculo no tiene que ser
una amistad positiva: debe ser adecuado para los objetivos. La evaluacién puede
examinar si las tareas y metas fueron comprensibles y revisables, sin convertir la
preferencia personal por el profesional en la Unica medida de calidad.'®

Los autores también sefalan que el profesional puede tener que desafiar al cliente,
promover cambios y ofrecer retroalimentacién critica. Buscar ser agradable no
resume esa relacion. Moran y Toner cuestionan un modelo que coloca en el experto
toda la responsabilidad de «curar» los problemas y favorece dependencia. Para
evaluar una intervencion, esta discusion invita a considerar qué participacién tuvo el
deportista y co6mo se entendié la responsabilidad del trabajo, ademads de preguntar si
las sesiones resultaron satisfactorias.2/*!

La publicacién de resultados introduce otro limite. Moran y Toner mencionan falta de
tiempo, escasez histérica de herramientas y un posible sesgo hacia publicar
Unicamente intervenciones exitosas. Sus preguntas incluyen qué ocurre con fracasos
o0 con recomendaciones que el cliente no siguié. La monografia conserva esa
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advertencia como discusion de los autores, sin estimar la frecuencia actual del sesgo.
Si los informes visibles seleccionan desenlaces favorables, una coleccién de casos
positivos no equivale a una evaluacién equilibrada de todas las aplicaciones.[z]

Ejemplo hipotético. Un informe destaca una mejora en atencién y omite que una
parte del programa se suspendié por carga de tareas. Otro describe que no se
alcanzd el resultado previsto, pero explica las dificultades de aplicaciéon y los cambios
introducidos. El segundo puede aportar informacién relevante para comprender el
proceso, aunque no presente un desenlace favorable. La seleccién de datos deberia
responder a la pregunta evaluativa, no a la necesidad de mostrar que el programa
tuvo éxito.

Moran y Toner proponen examinar explicaciones alternativas y evidencia contraria
como parte del pensamiento critico. Collins y Richards sugieren culturas de didlogo y
critica para fortalecer la practica. Aplicadas a la lectura de una evaluacion, estas
orientaciones permiten preguntar qué datos cuestionan la conclusién, quién la
formula y qué informacién quedé fuera. No son una garantia de ausencia de sesgos.
Hacen mas explicitas las condiciones del juicio y permiten revisar una interpretacién
sin confundir revisién con fracaso profesional.[z]B]

Comunicar resultados parciales y decidir la revision

Una evaluacién termina en conclusiones delimitadas y decisiones revisables. Puede
mostrar comprensién sin aplicacién suficiente, aplicacion sin la consecuencia
esperada o una mejora deportiva cuya atribucién permanece incierta. Estos
desenlaces no necesitan agruparse bajo una etiqueta Unica. Ezquerro destaca la
utilidad de localizar dificultades para mantener o modificar el programa; Collins y
Richards proponen contrastar objetivos, disefio, refinamientos y resultados al
alcanzar un punto de referencia. La evaluacién conserva la relacién entre cada
conclusién y la evidencia que la respalda.mm

Ejemplo hipotético. Un informe podria concluir que el deportista comprendié la
habilidad y la utilizé en entrenamiento, mientras que su aplicacién competitiva fue
variable. También podria sefialar una mejora de ejecucién coincidente con cambios
técnicos y rivales de distinta dificultad. La decisién posterior seria examinar las
condiciones de aplicacidon y continuar la valoracién pertinente. Seria impropio afirmar
gue la intervencién causé toda la mejora o que no aporté nada: ambas conclusiones
excederian ese conjunto hipotético de datos.

Comunicar el proceso implica describir qué se pretendia, qué se aplicd, qué se adaptéd
y qué se observd. La informacién sobre implementacién y mecanismos propuesta por
Collins y Richards permite explicar por qué una misma etiqueta de programa puede
corresponder a trabajos diferentes. También ayuda a reconocer cuando se evalud una
version modificada. La descripcién no debe presentar una adaptacién como si
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siempre hubiera formado parte del disefio original, ni sustituir una medida que falté
con una explicacién retrospectiva favorable.[®!

Las limitaciones necesitan precision. No basta con declarar que «faltan mas estudios»
si se puede indicar qué comparacion no fue posible, qué condiciones variaron o qué
plano no se examind. Moran y Toner distinguen las fortalezas y limites de los
métodos, y su propuesta de pensamiento critico pide valorar evidencia contraria y
teorias rivales. Esa lectura permite reconocer una aportacién especifica sin
extenderla a todo el rendimiento, a todos los deportistas o a cualquier duracién de la
intervencién.!]

El esquema desarrollado aqui organiza la evaluacién en cambio psicoldgico, conducta
deportiva y proceso. Su base combina una propuesta cognitivo-conductual de 2015,
un manual introductorio de 2018 y un capitulo metodoldgico de 2021. Los estudios
citados dentro de esas obras no se han consultado como investigaciones primarias
independientes. La monografia explica sus argumentos y limites, sin presentar una
revisién actual exhaustiva ni una pauta clinica individual. El resultado evaluativo mas
defendible es la afirmacién concreta que los datos permiten sostener, junto con las
preguntas que siguen abiertas.
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