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Resumen

La cohesién de equipo reune vinculos relacionados con objetivos compartidos y
relaciones sociales, pero exige precisar qué perciben los integrantes y cémo se
estudia al grupo. Esta lectura compara la exposicién critica de Moran y Toner, la
sintesis de Tod y el marco de dindmica de equipos de Filho. Distingue cohesién social
y de tarea, atraccién individual e integracién grupal, y explica por qué un promedio
puede ocultar desacuerdo. Examina cuestionarios, poblaciones, cambios durante la
temporada y resultados de investigaciones resefiadas, conservando sus condiciones.
La relacién con el rendimiento se presenta con sus diferencias y posibles direcciones,
sin interpretar las victorias como prueba de unidad. Los ejemplos hipotéticos
permiten formular preguntas sobre roles, normas y participaciéon sin convertir la
amistad, la conformidad o una actividad compartida en soluciones universales.
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Dos vinculos que conviene distinguir
Contenidos de cohesidn; no clases excluyentes de equipos

2 )

Compartimos metas Valoramos las relaciones

Trabajamos hacia la tarea Disfrutamos la compania

Equipo

situado

Pueden coexistir vinculos y experiencias distintas dentro del mismo conjunto.

Composicién original de las orientaciones de tarea y social. [Inferencia] Los mensajes son ejemplos
conceptuales, no reactivos de una escala ni categorias que clasifiquen un equipo completo.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018); David
Tod (2022).

Convertir el espiritu de equipo en una pregunta precisa

Después de una victoria es facil decir que un equipo estuvo unido. Después de una
derrota resulta igualmente facil afirmar que le falté cohesién. Moran y Toner parten
de esa familiaridad del espiritu de equipo para preguntar qué significa y con qué
evidencia puede estudiarse. Los testimonios de jugadores y entrenadores expresan
experiencias valiosas, pero no reemplazan una definicién ni una comparacién. La

explicaciéon psicolégica empieza al precisar qué vinculo se estd atribuyendo al grupo.
[1]

Los autores presentan la cohesién como un constructo multidimensional relacionado
con permanecer juntos para alcanzar objetivos instrumentales y satisfacer
necesidades afectivas. Tod conserva ambas finalidades: logro de metas y satisfaccién
de los miembros. El término incluye relaciones sociales y trabajo orientado a una
tarea. Una Unica impresién de buen ambiente puede dejar fuera parte de ese
contenido, mientras que una valoracién de cooperacidn deportiva puede omitir como
se experimenta la pertenencia. [1]12]
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Definir el objeto modifica la informacién que se busca. Conocer si los integrantes
disfrutan su compafiia requiere preguntas distintas de conocer si consideran que
colaboran hacia una meta. También es diferente preguntar cuanto desea una persona
continuar en el equipo y qué piensa sobre la unidad del conjunto. Las respuestas
pueden relacionarse, pero su significado no es intercambiable. Llamarlas cohesion
obliga a conservar qué aspecto describen.

Ejemplo hipotético. Un equipo celebra una victoria con entusiasmo. Un jugador
comenta que disfruta estar con sus companeros; otra reconoce que siguen sin
acordar cdmo cubrir una transicién defensiva. Las dos descripciones pueden ser
pertinentes. La celebracion aporta informacién sobre una experiencia compartida, y
la segunda observacién plantea una dificultad en el trabajo de tarea. Ninguna permite
deducir por si sola el estado completo del equipo ni la causa del resultado.

La mirada critica no consiste en descartar la cohesidn porgue existan equipos
ganadores con conflictos. Consiste en estudiar sus componentes y relaciones sin
convertir una palabra amplia en una explicacion automatica. Moran y Toner
contrastan definiciones, medidas, estudios y anécdotas. Tod resume relaciones
documentadas y factores que pueden acompafarlas. La comparacién de ambas
exposiciones permite reconocer aportaciones y diferencias, con atencién a los datos
que cada una utiliza.

Identificar al equipo y su interdependencia

Antes de medir cohesién hay que decidir de qué grupo se habla. Moran y Toner
distinguen una reunién de personas de un grupo con interaccién y propdsitos
compartidos. Describen al equipo deportivo mediante identidad, roles, comunicacion
estructurada, normas e interdependencia. Compartir un espacio o vestir de modo
parecido no basta para conocer esas relaciones. Un conjunto de personas que
coincide en una piscina puede ser diferente de una escuadra que organiza su
preparacidon hacia una competicion. [1]

Tod también destaca objetivos, pertenencia, limites y expectativas. Advierte que
pueden existir equipos menores dentro de un conjunto mas amplio, como escuadras
de disciplinas diferentes en una delegacién olimpica. La delimitacién importa: una
persona puede sentirse vinculada con sus compaferos de entrenamiento y menos
conectada con toda la delegacién. Medir un referente y atribuir la respuesta a otro
cambiarfa el contenido del dato. %!

La interdependencia tampoco adopta una sola forma. Tod diferencia equipos en los
que los integrantes compiten de manera independiente, responden a acciones de
compaferos, ejecutan de forma simultdnea con interaccién limitada o interactdan
continuamente. Su clasificacién pretende ayudar a reconocer demandas diferentes.
Moran y Toner emplean también la distincidn entre deportes interactivos y coactivos
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al revisar hipétesis sobre rendimiento. Es preciso conservar cdmo cada exposicion
usa esos términos, en lugar de reunirlos como una taxonomia idéntica.

En una prueba individual, los resultados pueden agregarse para un equipo mientras
las ejecuciones se realizan por separado. En otra tarea, una accién modifica
inmediatamente las posibilidades de los compaferos. Ambos contextos permiten
estudiar vinculos grupales, pero una misma observaciéon de cooperacién no tendria
necesariamente el mismo significado. ldentificar qué se comparte, qué se coordina y
cdmo se obtiene el resultado ayuda a precisar la pregunta sobre cohesién.

Ejemplo hipotético. Un club tiene un grupo que entrena junto y varias parejas que
compiten por separado. El profesional pregunta a una deportista por la unidad del
club y después interpreta la respuesta como descripcién de su pareja. Para corregir
esa ambigUedad, habria que explicitar el referente de cada pregunta. [Inferencia] La
delimitacion permite distinguir relaciones entre niveles y registrar experiencias
diferentes, sin exigir que toda la organizacidn presente un mismo grado de cohesién.

Vinculos sociales y vinculos hacia la tarea

La cohesién social se relaciona con la compania y los lazos entre integrantes. La
cohesidn de tarea se refiere a unirse para perseguir objetivos. Tod explica la primera
mediante disfrutar de los companferos y la segunda mediante trabajar juntos hacia
metas comunes. Moran y Toner conservan esa distincién en el modelo
multidimensional que revisan. Las orientaciones describen contenidos del vinculo, no
categorias excluyentes de equipos buenos y malos. [1]12]

Un equipo puede tener relaciones apreciadas y dudas sobre sus prioridades
deportivas. También puede organizarse hacia una tarea sin que todos sus integrantes
sean amigos cercanos. Estas posibilidades ayudan a formular preguntas distintas:
cdmo se viven las relaciones y coémo se comparte el propdsito. Reducir cohesién a
amistad haria dificil reconocer el segundo caso; reducirla a cumplimiento de objetivos
dejaria sin explicar la experiencia social del primero.

La orientacién de tarea no equivale a destreza técnica ni a una puntuacién del
marcador. Describir una disposicidn a trabajar hacia metas comunes es diferente de
ejecutar correctamente una habilidad o vencer a un rival. La cohesién social tampoco
se identifica con una sola reunidén entretenida. En ambas dimensiones interesa qué
vinculo perciben los participantes y como se manifiesta en el contexto estudiado. Esa
precision conserva la diferencia entre constructo, conducta y resultado.

Ejemplo hipotético. En una escuadra, varios integrantes mantienen contacto fuera del
entrenamiento y disfrutan reunirse, pero discrepan sobre el objetivo principal de la
temporada. En otra, los jugadores acuerdan sus responsabilidades y la meta
competitiva, aunque suelen pasar su tiempo libre por separado. El contraste no
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proporciona una clasificacién definitiva. Permite observar que convivencia agradable
y propdsito compartido pueden presentar combinaciones diferentes y requerir
informaciones distintas.

El trabajo conceptual ayuda a interpretar una peticion como «necesitamos mas
unién». Esa frase podria expresar deseo de compafia, desacuerdo sobre objetivos o
insatisfaccién con la participacién personal. [Inferencial Preguntar qué experiencias la
originan permite decidir qué contenido se quiere estudiar antes de seleccionar
actividades. La respuesta no tiene que ser aumentar todas las dimensiones por igual:
puede consistir primero en reconocer una diferencia que una impresiéon global habia
ocultado.

Cuatro percepciones: integracién y atraccién individual

El modelo revisado por Moran y Toner y por Tod cruza las orientaciones social y de
tarea con dos referentes de percepcién: integracién grupal y atraccién individual
hacia el grupo. Integracién describe cémo cada integrante percibe la cercania y
unidad del conjunto. Atraccién describe sus motivos y sentimientos personales
respecto de pertenecer. Aunque una pregunta se refiera al equipo como totalidad,
guien responde sigue aportando una percepcién individual. [1]12]

La integracién de tarea examina cdmo se ve la union hacia los objetivos. La
integracién social se refiere a cémo se perciben los vinculos del grupo como unidad
social. La atraccién de tarea recoge la relacion personal con la participacion y las
metas. La atraccién social se relaciona con disfrutar la compafia de compaferos. Son
cuatro contenidos que ayudan a precisar una valoracién amplia de cohesién. Ninguno
representa por si solo toda la experiencia grupal.

La diferencia entre integracién y atraccién se aprecia al cambiar el sujeto de una
afirmacién. Una deportista puede considerar que el equipo suele colaborar, pero
sentirse poco satisfecha con su propia participacion. También puede disfrutar
pertenecer a él y observar distancia entre otros compafieros. El primer juicio describe
al conjunto desde su punto de vista; el segundo incorpora su relacién personal. Reunir
ambos como una respuesta equivalente haria perder una distincién que el modelo
pretende conservar.

Ejemplo hipotético. Una jugadora suplente reconoce un acuerdo claro sobre las metas
y considera que sus companeros trabajan unidos. Al mismo tiempo, explica que le
cuesta encontrar sentido a su papel durante los partidos. Esa combinacién puede
orientar una pregunta sobre atraccién de tarea y experiencia de participacién, sin
exigir concluir que el grupo carece de integracién. Si ademas disfruta conversar con
ellos, aporta otra informacién sobre el componente social.
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Estas distinciones permiten construir una descripcion mas precisa que un juicio de
cohesién alta o baja. [Inferencia] En una aplicacién nueva, las cuatro perspectivas
pueden ordenar entrevistas y observaciones, siempre que se aclare que una pregunta
creada para el caso no es un reactivo validado del cuestionario. El modelo ofrece una
organizacién conceptual; su uso para evaluar requiere decidir como obtener
informacién y qué interpretacién admite cada procedimiento.

Cuando el promedio oculta desacuerdo

Moran y Toner presentan un problema central: la cohesién se atribuye a grupos, pero
suele registrarse a través de sus integrantes. La eleccién de unidad de analisis
depende de la pregunta, la teoria y las propiedades de los datos. Interesarse por la
asistencia de una persona a un grupo de ejercicio no es igual que estudiar el
rendimiento de un equipo. Cambiar de nivel exige una justificacién, no simplemente
calcular una media. !}

Los autores describen la reificacién como tratar una abstraccién como una entidad
concreta. En este campo puede aparecer cuando respuestas individuales se resumen
para atribuir una propiedad al grupo sin examinar consenso. Su ejemplo de una
pareja con puntuaciones opuestas muestra la dificultad: el promedio puede indicar
una posicién intermedia que ninguno de sus miembros expresd. La aritmética es

correcta, pero la interpretacion sobre una experiencia comun puede ser inadecuada.
[1]

Ejemplo hipotético. En una escala ilustrativa de uno a nueve, cuatro personas
responden dos, dos, ocho y ocho. Otras cuatro responden cinco cada una. Ambos
conjuntos tienen promedio cinco. El primero contiene una diferencia amplia entre
experiencias; el segundo presenta acuerdo en la respuesta. Estos nUmeros no son
datos de un estudio ni valores del GEQ: sirven para mostrar que conocer la media no
informa cudnto se parecen las percepciones que la originaron.

Examinar el desacuerdo permite formular preguntas sobre subgrupos, roles o
referentes distintos. La divergencia puede ser relevante para el estudio aunque no se
explique inmediatamente. Las respuestas tampoco son observaciones
independientes de cualquier contexto: los integrantes pertenecen a equipos y
comparten situaciones. Moran y Toner sefialan la necesidad de procedimientos
estadisticos apropiados para datos anidados. Filho conserva esa organizacién al
proponer estudiar caracteristicas individuales dentro de equipos y contextos. [1113]

Filho distingue estados colectivos expresados como nosotros de una mera suma de
estados individuales. llustra que una persona puede sentirse conectada mientras la
cohesién del conjunto es baja. Ese planteamiento tedrico obliga a explicar cémo se
identifica lo compartido. [Inferencia] Una descripcion aplicada puede presentar el
promedio junto con dispersion y diferencias de perspectiva, sin transformar de
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inmediato toda discrepancia en una propiedad estable del equipo. Mantener visible la
unidad de andlisis ayuda a interpretar qué se ha observado.

Promedio igual, respuestas diferentes
Ejemplo numérico hipotético. No son datos ni puntuaciones del GEQ.

Media 5

Grupo A

Grupo B

01 Q@@ @

Ambos promedios son 5; las respuestas no muestran el mismo acuerdo.
Cada punto representa una respuesta dentro de su grupo.

Ejemplo aritmético hipotético creado para explicar la critica a la reificacion. La escala ilustrativa no
reproduce el GEQ, no presenta resultados de equipos reales ni establece criterios de consenso.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018).

Qué mide el GEQ y qué deja por justificar

Moran y Toner revisan distintos instrumentos y destacan el Group Environment
Questionnaire, GEQ, por su modelo explicito y su uso en investigacion. Lo describen
como un autoinforme de dieciocho reactivos organizado en cuatro dimensiones:
integracién grupal de tarea y social, y atraccién individual de tarea y social. La prueba
se desarroll6é para atletas adultos de dieciocho a treinta afios, segun la exposicion del
capitulo. Esa poblacién de referencia forma parte del significado de la medida. [1]

El cuestionario plantea respuestas en una escala de nueve puntos y emplea reactivos
con direccién diferente, algunos de los cuales se califican a la inversa. La inversién
busca mantener una direccién interpretativa de las puntuaciones, no decidir si una
respuesta de un deportista fue correcta o incorrecta. Una percepcién menos
favorable puede contener informacién pertinente. Comprender la codificaciéon es
distinto de descalificar una experiencia por no coincidir con la valoracién deseada del

grupo.
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La organizacidn de cuatro dimensiones ayuda a saber qué se esta preguntando. El
contenido sobre unién hacia metas no es idéntico al contenido sobre compafiia social,
y la participacién personal no es lo mismo que la percepcién del grupo como
totalidad. En un informe, conservar esas diferencias permite explicar una puntuacién
con referencia a su dominio. Un nimero global, separado de su composicién y
poblacién, ofrece menos informacidn sobre las preguntas que motivaron la
evaluacion.

El capitulo contrasta esta base con instrumentos anteriores. Resefa limitaciones de
validacién, especificidad de ciertos deportes y justificacion tedrica de reactivos en
otras medidas. La comparacién muestra por qué una lista de preguntas
aparentemente razonable no equivale a una evaluacién con respaldo. También
recuerda que la difusién de una prueba no demuestra, por si sola, que toda

adaptacién conserve su estructura o resulte adecuada para cualquier grupo. [1]

Ejemplo hipotético. Un profesional cambia palabras de un cuestionario para usarlo
con un grupo distinto y redne todos los reactivos en una unica puntuacion. Aunque el
lenguaje resulte comprensible, habria que justificar que se conserva el contenido y
gué interpretacidon permite la nueva organizacién. [Inferencia] La pregunta util no es
solamente si el grupo entendié las frases: también es qué dimensiones representa la
respuesta y con qué evidencia se interpreta en ese contexto. La apariencia de
precision numérica no responde esas cuestiones.

Poblacidn, estructura y momento de la medicién

La exposicién critica del GEQ conserva resultados favorables y objeciones. Moran y
Toner resefian consistencia interna y validez en distintos trabajos, pero también
hallazgos equivocos sobre estructura factorial. Su revisidn incluye estudios en los que
la distincién social y de tarea recibié apoyo mientras la separacién entre integracién y
atraccién no se reprodujo de la misma manera. Una medida puede tener una base Util

y mantener preguntas abiertas sobre cémo se organiza en poblaciones determinadas.
[1]

Parte de las comparaciones descritas corresponde a musicos o grupos de otros
contextos. Esa procedencia debe conservarse al interpretar diferencias factoriales. Un
resultado obtenido con musicos no es una prueba directa de la misma estructura en
todos los atletas. Su valor comparativo consiste en mostrar que cambiar de poblacién
y actividad plantea preguntas sobre el significado de la medicién. El capitulo no
convierte todos esos grupos en una Unica muestra deportiva.

La edad también modifica el problema. Los autores resefan instrumentos destinados
a adolescentes de trece a diecisiete afios que distinguen cohesidn social y de tarea,
pero no descomponen atraccién individual e integracién grupal como el GEQ.
Después mencionan una medida para nifios. No se trata de versiones intercambiables
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por compartir la palabra cohesién: pueden representar organizaciones diferentes del
constructo y necesitar interpretaciones acordes con su poblacién. [1]

El momento de registro afiade informacién. Una medicién inmediatamente posterior a
una victoria puede recoger una experiencia distinta de la expresada antes de un
entrenamiento dificil. Moran y Toner solicitan estudios a lo largo de temporadas
precisamente para observar el caracter dindmico del vinculo. [Inferencia] Al comparar
registros nuevos, conviene conservar qué ocurrié, cuando se respondié y a qué
equipo se referia la pregunta. Las diferencias temporales deben examinarse antes de
tratarlas como un cambio permanente de cohesién.

Ejemplo hipotético. Una escuadra juvenil responde después de una convivencia y un
mes mas tarde tras cambiar de entrenador. El informe encuentra una diferencia, pero
los registros describen momentos y circunstancias distintos. El andlisis puede
estudiar ambas situaciones sin afirmar que la convivencia causé el cambio posterior o
gue la sustitucién explica por si sola toda variacién. Identificar poblacion,
dimensiones y momento permite formular una comparacién con contenido, en lugar
de reducirla a dos puntuaciones aisladas.

Cambios en el tiempo y direccidon de la relacidon

La cohesién se describe como dinamica: las relaciones y los propdsitos pueden
cambiar durante una temporada. Moran y Toner sefalan que reconocer esa
propiedad no equivale a haberla examinado suficientemente. Su revisién critica la
dependencia de registros tomados en un solo momento y propone estudios
longitudinales. Tod también explica que el desarrollo de equipos no sigue siempre
una secuencia lineal. El paso del tiempo merece observarse, en lugar de suponerse a

partir de un modelo de etapas. [1112]

Los autores reseflan un estudio de Holt y Sparkes que siguié durante ocho meses a un
equipo de futbol colegial mediante observacion e entrevistas. Identificd roles, metas,
sacrificios personales y comunicacién como factores que moldeaban la cohesién.
Cuando el equipo quedd eliminado de una competicion, sus integrantes revisaron el
foco para el torneo restante. La descripcion muestra cémo un contexto de resultados
y objetivos puede formar parte del cambio, no solamente aparecer después como
indicador final. !

Esta relacion temporal importa para estudiar rendimiento. Tod resume una conexién
bidireccional: la cohesién puede contribuir al rendimiento y el rendimiento a la
cohesién. Moran y Toner presentan revisiones que incluso sefialan una relacién mas
fuerte desde actuacién exitosa hacia cohesién. Las formulaciones invitan a considerar
reciprocidad, pero no convierten una correlacién entre dos puntuaciones en
demostracion de todos los procesos que podrian unirlas. [1112]
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El capitulo de Moran y Toner describe un disefio de panel de intervalos cruzados con
equipos de deportes acuaticos. Se registraron cohesién y rendimiento en dos
momentos, y el patrén llevd a sus autores a considerar que la actuacién exitosa podia
contribuir a cohesién posterior. El disefio aporta informacién sobre orden temporal y
asociaciones. La exposicién conserva preguntas criticas sobre su ldgica: disponer de
dos momentos no resuelve por si solo posibles factores no observados ni todos los
supuestos de una interpretaciéon causal. [1]

Ejemplo hipotético. Una escuadra mejora su porcentaje de victorias y después
informa mayor unién. Otra aumenta una percepcién de cooperacidon antes de lograr
un resultado favorable. Las secuencias permiten preguntas diferentes sobre
antecedentes y consecuencias. [Inferencia] Para compararlas habria que registrar
ambos contenidos a lo largo del tiempo, asi como cambios de plantilla, objetivos y
circunstancias competitivas. Sin esa informacion, el relato puede elegir
retrospectivamente una direccién que los datos disponibles no distinguen.

El seguimiento no busca imponer una trayectoria esperada a todos los equipos.
Permite examinar cuando cambian percepciones, qué se mantiene y cd6mo se
relaciona con hechos de la temporada. La posibilidad de revisar metas, descrita en el
estudio colegial, muestra que el propésito compartido también tiene historia. Una
descripcién de cohesidon resulta mas precisa cuando conserva esa historia junto con el
momento de sus mediciones.
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La secuencia de registros forma parte del dato
Esquema hipotético de seguimiento; no resultados de un estudio

Momento 1 Momento 2 Momento 3

® Percepcion ® Percepcion @® Percepcion
del vinculo del vinculo del vinculo

® Registro de ® Registro de ® Registro de
actuacion actuacion actuacion

Registrar ambos contenidos permite examinar el orden de sus cambios.

La temporalidad no demuestra por si sola una relacién causal.

[Inferencia] Representacién original de un seguimiento posible, basada en la agenda longitudinal y las
preguntas de temporalidad del corpus. Tres momentos son una ilustraciéon y no la reconstruccién del
estudio de panel resefiado, que utilizé dos.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018); David
Tod (2022).

Comparar resultados sin convertirlos en reglas universales

Moran y Toner presentan el estudio de Lenk sobre dos equipos de remeros alemanes
vinculados con el oro olimpico de mil novecientos sesenta y el campeonato mundial
de mil novecientos sesenta y dos. Los resultados deportivos convivian con conflictos
internos. El investigador observé relaciones sociales, pero no midié explicitamente
cohesién mediante un instrumento. El caso cuestiona una identificacién simple entre
armonia y éxito; su procedimiento también limita cuanto puede concluirse sobre cada

dimensién de cohesion. !

La revisidn conserva una reinterpretacion: los remeros podian mostrar baja cohesién
social y mantener cohesién de tarea. También considera las demandas especificas
del remo al discutir la utilidad de agradarse mutuamente. Las explicaciones son
distintas de afirmar que cualquier conflicto ayuda o que las relaciones sociales
carecen de valor. El interés del caso reside en preguntar qué se midié y qué
dimensién se atribuye al resultado, en un contexto deportivo concreto.
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La sintesis de Mullen y Copper resefiada por Moran y Toner reunid cuarenta y nueve
estudios de ambitos industriales, militares, sociales y deportivos. Encontré una
relacién pequefa, positiva y significativa, mas fuerte en equipos deportivos y grupos
naturales que en grupos artificiales. Dio especial importancia al compromiso con la
tarea. Esa composicion de estudios forma parte de la comparacién: su conclusiéon no
procede de una muestra Unica de atletas ni de una intervencién aplicada de la misma

manera a todos. [1]

La revisidon deportiva de Carron y colaboradores que el capitulo sitia en dos mil dos
incluyd cuarenta y seis estudios. Los autores informan un tamafo de efecto de cero
coma sesenta y cinco y relaciones estrechas tanto para cohesién social como para
cohesién de tarea. Ese niumero expresa el resultado estadistico de la sintesis
resefada; no significa un aumento de sesenta y cinco por ciento de victorias. La
diferencia respecto de la revisién anterior merece conservarse, sin atribuirla a una
explicacién que el corpus no demuestra. [1]

Tod resume investigaciones en las que cohesion de tarea, social y global se
relacionan con rendimiento, con una asociacién mas fuerte para tarea. También
indica relaciones mayores en equipos femeninos que masculinos y cuando el
rendimiento se valora subjetivamente frente a medidas objetivas. Esos moderadores
describen diferencias entre condiciones estudiadas. No proporcionan una prediccion
individual ni autorizan a valorar todo equipo mediante su género o una Unica

puntuacion. 21

Moran y Toner reseflan ademas un estudio con doscientos noventa y cuatro atletas
de veintisiete equipos de baloncesto y futbol. Las correlaciones entre cohesidn y éxito
deportivo variaron de cero coma cincuenta y cinco a cero coma sesenta y siete. Una
correlacion describe asociacién dentro de las condiciones del estudio; no indica
cuantas victorias produjo un punto de cohesién. Conservar deporte, muestra,
procedimiento y criterio de éxito permite interpretar el hallazgo con mas contenido
gue la frase general de que la unién gana partidos. [1]
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Comparaciones con muestras y criterios diferentes
Tres investigaciones resefiadas por Moran y Toner

‘ Y- . Y- D

49 estudios 46 estudios 294 atletas
Ambitos variados Ambito deportivo 27 equipos
Grupos naturales : Baloncesto y futbol
y artificiales Efecto resefado
Correlaciones
0,65
Relacién pequefia 0,55 a 0,67
positiva Sintesis de 2002

Disefios y estadisticos distintos, con sus condiciones de interpretacion.

Estos valores no son porcentajes de mejora en victorias.

Composicién original de tres investigaciones tal como las resefa el capitulo. Los soportes tienen el
mismo tamafo por decisién gréfica, sin representar pesos estadisticos. Las asociaciones y el tamafio de
efecto se conservan como medidas diferentes.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018).

Antecedentes y correlatos: ordenar las condiciones

Tod organiza factores relacionados con cohesion en cuatro grupos: contextuales,
propios de los atletas, del equipo y de liderazgo. La clasificacién ayuda a ordenar
preguntas sobre condiciones y experiencias. No implica que cada factor sea una
causa aislada ni que todos se relacionen de igual manera en cualquier deporte.
Algunos pueden acompafar cohesién, otros cambiar con ella, y varias relaciones se
describen como reciprocas. [2]

Entre los factores contextuales, el autor comenta tamano del equipo y nivel
competitivo. Propone posibles explicaciones vinculadas con comunicacion,
coordinaciéon y acuerdo sobre objetivos. Esas explicaciones no deben convertirse en
una receta de reducir integrantes: cada deporte tiene necesidades y condiciones de
participacion. Filho también relaciona tamafo con contexto y tipo de tarea. Su marco
busca equilibrar aportaciones y coordinacién, no establecer una cantidad universal
adecuada para toda escuadra. [2113]
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En el grupo de factores personales, Tod incluye semejanza, satisfaccién y adherencia.
Describe relaciones de semejanza con interaccion, y una conexién circular entre
satisfaccién, cohesién y actuacién. El alcance de una asociacién exige mantener su
contenido. Encontrar que ciertas similitudes acompafian cohesién no demuestra que
seleccionar personas idénticas sea una intervencién adecuada, ni que las diferencias
entre integrantes deban eliminarse. La pregunta aplicada puede centrarse en cémo
se comunican y participan esas personas.

Los factores del equipo incluyen normas, roles y eficacia colectiva. Conformarse con
una norma puede acompafar un resultado Util o problematico segin su contenido.
Claridad y aceptacion del rol pueden relacionarse con cohesidon en ambas direcciones.
La eficacia colectiva se refiere a una creencia compartida sobre recursos y capacidad
del conjunto; no es una puntuacién de amistad ni una ejecucién observada.
Diferenciar esos contenidos permite interpretar las relaciones sin sustituir un
constructo por otro. 2]

Los factores de liderazgo incluyen conductas de enseflanza, preparacion,
retroalimentacion y participacién de atletas en decisiones. Moran y Toner resefian
también la relacién entre favoritismo percibido y cohesién en atletas colegiales. Estas
observaciones vinculan la experiencia grupal con actuaciones del entorno. No se
agotan en pedir a los jugadores que se lleven mejor. La descripcion puede examinar
trato, responsabilidades, objetivos y oportunidades de contribucidn sin desarrollar
aqui un modelo completo de liderazgo. (11121

Ejemplo hipotético. Varios integrantes atribuyen poca unién a compafieros que llegan
tarde, pero esas personas explican cambios de horario de trabajo y dificultad para
conocer las nuevas tareas. La informacidon permite separar asistencia, condiciones y
claridad de rol. [Inferencia] Una evaluacion podria estudiar sus relaciones antes de
decidir que todo responde a falta de compromiso. Ordenar factores sirve para ampliar
la explicacién y contrastarla, no para repartir culpables segln una categoria.

La cohesidn no exige silenciar el desacuerdo

Una imagen de unidad puede ocultar problemas si se interpreta como ausencia de
desacuerdo. Tod advierte que la conformidad con normas no siempre beneficia al
equipo: importa qué conducta orientan. En su discusién de estrategias grupales
describe el pensamiento de grupo como un intento de minimizar conflicto y obtener
consenso sin probar ni evaluar ideas. La aceptacion compartida de una decisidon no
acredita por si sola que se haya examinado adecuadamente. [2]

El mismo autor relaciona ese fenédmeno con falta de intercambio con personas
externas, reglas poco claras para decidir y antecedentes semejantes entre
integrantes. Presenta condiciones posibles, no una prueba diagndstica de cualquier
equipo silencioso. La distincion permite preguntar cémo se consideraron alternativas
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y qué oportunidades hubo para cuestionar una propuesta. Una conversacién breve
podria contener evaluacidn suficiente o evitarla; para interpretarla hace falta conocer
su proceso y contenido.

Moran y Toner presentan un estudio de Rovio y colaboradores con un equipo infantil
de hockey sobre hielo. Empleé entrevistas, observacién, diario y cuestionario. Los
resultados describieron alta cohesidn social mientras el rendimiento se deterioraba
durante la temporada. El capitulo lo utiliza para cuestionar el caracter siempre
benéfico de cohesidon. Su metodologia y poblacién se mantienen: una coexistencia
observada en ese equipo no demuestra que la amistad causara el deterioro ni que
separar jugadores solucionaria el problema. [1]

El capitulo también distingue respeto mutuo de semejanza o acuerdo constante. Esta
formulacién permite reconocer desacuerdos sin interpretarlos inmediatamente como
amenazas que deben desaparecer. Las discusiones pueden referirse a metas,
procedimientos o experiencias de participacién. Identificar el contenido ayuda a
diferenciar critica de una propuesta, conflicto interpersonal y conducta que afecta al
equipo. La palabra cohesién no vuelve equivalentes todas esas situaciones. [

Ejemplo hipotético. Una jugadora plantea que una estrategia deja tareas sin cubrir.
Sus companferos valoran su pertenencia, pero la reunién termina con una peticién de
apoyar al grupo y no insistir. El profesional podria preguntar qué alternativa se
examind y como se respondié a la observacion. [Inferencia] Conservar el desacuerdo
como informacién permite revisar la tarea sin suponer que cuestionar una decision
expresa menor vinculo social. La pregunta es cdémo se trabaja esa diferencia.

Una lectura critica puede valorar relaciones cercanas y propdsito compartido sin
convertirlos en obediencia. También puede reconocer que una norma se cumple y
preguntar por sus consecuencias. Esas distinciones mantienen la cohesién dentro del
analisis del funcionamiento grupal, con posibilidad de examinar procesos que una
impresién agradable o una unanimidad aparente no explican.

EDUFISICA - Psicologia deportiva 15



Acuerdo y evaluacion son preguntas distintas
Preguntas hipotéticas para examinar una conversacion de equipo

¢ Qué meta?

¢ Qué opciones?

¢, Qué evidencia?

[ [
Evaluar antes
de acordar
N D
¢ Quién discrepa? ¢ Qué falta?

Una decision compartida todavia requiere conocer como se examino.

[Inferencia] Composicién original de preguntas hipotéticas inspiradas en la discusiéon del pensamiento de
grupo y el respeto al desacuerdo. No constituye un procedimiento validado ni afirma efectos sobre el
rendimiento.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018); David
Tod (2022).

Cohesién dentro de un modelo de procesos colectivos

Filho sitla la cohesidn en la teoria de dinamica de equipos, junto con modelos
mentales, coordinacidn, eficacia colectiva y resultados. Su objetivo es explicar
relaciones entre procesos del nivel del equipo. Ese marco amplia el analisis mas alla
del vinculo social. Permite preguntar cémo se relaciona la unién con conocimientos,
actuaciones coordinadas y creencias compartidas, manteniendo que esos procesos
tienen contenidos diferentes. La cohesién no ocupa el lugar de todas las funciones del
equipo. [3]

La proposicién inicial del autor considera una condicién de conocimiento previo nulo
entre individuos. En ese planteamiento, compartir metas sociales y de tarea permite
gue surja el equipo, y la cohesién es el primer proceso colectivo. Se trata de una
proposicion del modelo formulada bajo esa condicién, no de una observacion que
demuestre un orden universal en toda escuadra existente. Los equipos con historia
previa requieren estudiar sus relaciones y trayectoria. 3]
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El autor relaciona después cohesion con otros procesos y presenta redes
contrastadas en investigaciones anteriores. Su exposicién también cita trabajos de
otros &mbitos, como circo, unidades policiales, ddos musicales y equipos médicos, al
discutir conocimiento y coordinaciéon. Esos contextos se conservan como parte del
argumento comparativo; no se transforman en estudios de cohesién deportiva con
una Unica poblacién. El desarrollo completo de esos procesos exige preguntas y
evidencia especificas.

La agenda del capitulo resulta decisiva para interpretar la teoria. Filho propone
probar modelos alternativos, relaciones particulares y diferencias entre tareas y
contextos. También solicita ensayos experimentales y estudios longitudinales y
multinivel. La existencia de una red que ajusta datos no convierte toda flecha tedrica
en un mecanismo demostrado ni toda recomendacién en una intervencién ya
validada. El propio capitulo mantiene la comprobacién como trabajo abierto. (3]

Moran y Toner formulan una agenda que comparte atencién a claridad conceptual,
seguimiento temporal y pruebas de hipdtesis, ademas de cognicién y conducta moral
del equipo. [Inferencia] Comparar ambas exposiciones permite conservar cohesién
como un componente importante sin hacer de ella una explicacién suficiente del
rendimiento. Una descripciéon de unién puede ser compatible con dificultades de
coordinacién; una actuacién coordinada puede requerir informacién adicional sobre
experiencias sociales. (1]

Ejemplo hipotético. Un equipo informa vinculos apreciados y objetivos comunes, pero
durante una tarea dos integrantes esperan que el otro tome una decisién. Atribuir el
error a poca amistad seria prematuro. La comparaciéon de modelos permite preguntar
por responsabilidades y conocimiento compartido antes de cambiar la valoracién de
cohesion. El episodio ilustra una distincion entre procesos; no prueba que el modelo
de Filho explique por si solo esa situacion.

Describir un equipo con informacidén que pueda contrastarse

[Inferencia] La comparacién de los capitulos permite organizar una evaluacién
alrededor de referentes, dimensiones, unidades y tiempo. Primero debe quedar claro
de qué equipo se habla y qué se quiere conocer. Después se distingue orientacién
social o de tarea y percepciéon del conjunto o atraccién personal. Esa organizacién
ayuda a interpretar datos y relatos, pero no establece una intervencién universal para
todo desacuerdo ni un nivel éptimo Unico de cohesion.

Ejemplo hipotético. Una escuadra amateur de voleibol recibe nuevos integrantes a
mitad de temporada. La entrenadora observa derrotas recientes y cree que falta
unién. Los jugadores mas antiguos disfrutan conversar juntos; algunos recién
llegados sefialan que conocen poco sus responsabilidades durante una rotacion.
Otros tienen dificultades para asistir a encuentros sociales por sus horarios. La
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situaciéon contiene datos sobre relaciones, roles, participacion y resultados que
conviene distinguir antes de explicar el problema.

La evaluacién podria preguntar cémo perciben los integrantes la colaboraciéon hacia
metas y las relaciones del conjunto, y cdmo experimentan su propia pertenencia.
Tendria que conservar el referente de las preguntas y elegir procedimientos acordes
con poblacién y objetivos. También podria registrar actuaciones y conversaciones
relevantes. No todas las fuentes describirian el mismo objeto: un cuestionario aporta
percepciones, una observacién describe episodios y el resultado de partido informa
un criterio de competicion.

Si las respuestas mostraran diferencias entre participantes, el informe podria
mantenerlas visibles en lugar de resumirlas Unicamente mediante una media. La
entrenadora podria conocer, por ejemplo, que las relaciones se valoran
favorablemente mientras algunas responsabilidades permanecen poco claras. Esa
descripcién permitiria formular una prioridad concreta. No exigiria interpretar la
ausencia en un encuentro social como prueba de rechazo al equipo ni que toda
derrota procede de cohesién insuficiente.

Los registros posteriores tendrian que conservar el momento, los cambios realizados
y las circunstancias del rendimiento. Si el equipo mejora su valoracién de cooperacion
y gana un partido, ambos resultados se informarian sin fusionarlos como una misma
medida. Seria pertinente considerar también rival, plantilla y hechos de la temporada.
Si la experiencia social se mantiene mientras cambia el trabajo de tarea, la distinciéon
ofreceria una descripcién mas util que afirmar que toda la cohesién aumenté.

La revisidn incluiria qué desacuerdos pudieron expresarse y cdmo se analizaron.
También podria preguntar si las metas siguen representando a los participantes y qué
condiciones limitan su contribucién. El objetivo del caso es aprender a describir y
contrastar un funcionamiento situado. Las actividades especificas de intervencion
necesitarian una finalidad, un procedimiento y una evaluacién propios; no se deducen
automaticamente de una puntuacion o de la celebracion de una victoria.

Moran y Toner destacan problemas conceptuales y de medicién; Tod ordena
dimensiones y factores; Filho propone relaciones entre procesos y pruebas futuras.
Mantener esas contribuciones permite estudiar un equipo con preguntas precisas:
gué vinculo se observa, desde qué perspectiva, en qué momento y con qué relacién
respecto de otras actuaciones. Esa informacidn conserva el valor de la cohesion sin
convertirla en sinénimo de amistad, conformidad o éxito competitivo. (11121131
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