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Resumen

Los programas de aventura para equipos combinan actividades cooperativas,
preparacion y reflexién sobre lo sucedido. Esta lectura examina la propuesta de
Anglada Monzdén y Ruiz Barquin: valoracién previa, eleccién voluntaria del desafio,
acuerdos de convivencia, reuniones iniciales y puesta en comun posterior. Contrasta
esa programacién con las intervenciones de construccidon de equipos descritas por
Tod y con las propuestas de Filho sobre conocimiento compartido y complementario.
Distingue las metas educativas de los resultados comprobados y conserva los
contextos de los estudios resefiados, incluidos participantes de programas educativos
y equipos de direccién empresarial. Desarrolla un caso hipotético de coordinacién
para mostrar como relacionar una experiencia con situaciones del entrenamiento. La
transferencia a la competicién se plantea como un resultado que necesita
seguimiento y evaluacion especificos.
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La experiencia tiene cambios de ritmo
Preparacion, accion y analisis forman una secuencia.

Actividad Actividad

Briefing Debriefing Debriefing

Metas, acuerdos y reflexion enlazan las experiencias

La intensidad de la ola no mide por si sola el aprendizaje

Esquema conceptual de la «ola de aventura»: cambios de ritmo dentro de una programacion reflexiva.
La altura de la curva es ilustrativa, sin escala de intensidad ni efecto.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Pablo Anglada Monzén y Roberto Ruiz
Barquin (2015).

1. Una experiencia organizada alrededor del aprendizaje

Una actividad compartida puede dejar recuerdos intensos, pero un programa de
aprendizaje experiencial se organiza alrededor de otra pregunta: qué se pretende
aprender mediante esa actividad y coémo se trabajara después sobre lo ocurrido.
Anglada Monzén y Ruiz Barquin describen una metodologia en la que la accion del
participante y sus relaciones con los demds forman parte de un proceso reflexivo
continuado. Juegos, problemas cooperativos y retos en la naturaleza ofrecen
situaciones para observar como un grupo decide, escucha, distribuye tareas o
responde ante una dificultad. La finalidad se encuentra en esos procesos y en las
metas acordadas para los participantes.[l]

El término aprendizaje experiencial designa aqui la relacién entre actuar, examinar la
experiencia y extraer aprendizajes pertinentes. Dentro de la propuesta del capitulo,
Adventure Based Counseling, o asesoramiento basado en la aventura, es una
programacion de actividades planificadas que busca trabajar capacidades personales
y de equipo. El nombre no convierte cualquier salida al aire libre en asesoramiento
psicoldgico. Los autores situan la metodologia en ambitos educativos, empresariales,
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terapéuticos y deportivos, con intenciones distintas. El objetivo especifico y la
competencia del profesional responsable importan para interpretar lo que se esta
ofreciendo.!!]

La aventura tampoco se identifica exclusivamente con instalaciones de cuerdas o con
una actividad a gran altura. El capitulo contempla recursos materiales y entornos
variados, y sefala que las cuerdas amplian posibilidades sin constituir un requisito
indispensable. Esa distincién desplaza la atencién desde el atractivo del dispositivo
hacia el problema que el grupo debe afrontar. Un recurso vistoso puede estar mal
relacionado con las necesidades del equipo; una tarea menos espectacular puede
hacer visibles dificultades relevantes para una meta educativa.!!

[Inferencia] Para un equipo deportivo, la primera decisiéon consiste en formular la
relacién buscada entre la experiencia y su trabajo habitual. Si interesa comprender
cdmo se comunica una decisién, la actividad debe permitir observar esa
comunicacion. Si interesa reconocer aportaciones de distintos compaferos, debe
haber oportunidades para que esas aportaciones aparezcan. La eleccidén concreta se
fundamenta en la valoracién del grupo y en el propdsito del programa, antes de
seleccionar la experiencia.

2. Accion, pensamiento y sentimiento dentro de una secuencia

Anglada Monzén y Ruiz Barquin presentan una metodologia que integra sentimiento,
pensamiento y accidn. La actividad pone al participante en movimiento y le plantea
decisiones; la relacién con los compaferos puede suscitar confianza, inquietud,
disfrute o frustracion; la reflexidon permite examinar como se enlazaron esas
experiencias. La integraciéon es una intencion de la programacién. No exige que todos
los participantes sientan o mismo ni que una emocidn intensa corresponda al
aprendizaje previsto por quien dirige.[l]

La secuencia basica alterna una reunién previa, la actividad y una reunién posterior.
El capitulo utiliza la imagen de la «ola de aventura» para describir ese movimiento:
preparacidn y negociacion, accidn y emocidn, analisis y recuento. Cuando termina
una experiencia puede comenzar otra, aprovechando lo que el grupo acaba de
reconocer. La imagen ayuda a entender que la programaciéon tiene cambios de ritmo.
La reunidn es parte del trabajo, aunque durante ella no haya una ejecucién fisica que
llame la atencién.[]

El briefing es la reunién previa que presenta orientacién, metas, acuerdos e
informacién necesaria. El debriefing es la puesta en comun posterior que examina la
actividad y sus significados. Entre ambos, las decisiones del grupo generan material
para la reflexién. Esa relacién explica por qué el capitulo aconseja preparar lo que se
tratarad en las reuniones y disponer de alternativas si las actividades avanzan de
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manera distinta a lo previsto. La preparacién abarca la conversacion y la accién,
ademas de los recursos materiales.!

[Inferencia] Si un grupo resuelve un problema muy deprisa, la programacién puede
aprovechar ese resultado para investigar cdmo lo consiguid, en lugar de afadir
dificultad de forma automatica. Si queda bloqueado, puede ser (til reconstruir la
informacién que cada participante tenia y las alternativas que se descartaron. En
ambos casos, el dato educativo es la experiencia concreta. Un relato impuesto de
antemano, como afirmar que todo éxito demuestra confianza y todo bloqueo falta de
compromiso, reduciria el espacio para comprender diferencias entre participantes.

3. Qué investigaciones resefa el capitulo y en qué poblaciones

El estado de la investigacidon presentado en 2015 relne trabajos con propédsitos y
poblaciones diferentes. Los autores resefian experiencias en alumnado, participantes
de programas educativos de aventura y grupos laborales. Esa diversidad permite
reconocer campos de aplicacién, pero obliga a conservar el contexto de cada
resultado. «Trabajo en equipo» puede referirse a relaciones escolares, a la
colaboracién de directivos o a acciones coordinadas en una competicion; compartir el
término no hace equivalentes las tareas ni sus criterios de éxito. !

La resefa de Goldenberg y Soule de 2011 se refiere a un estudio cualitativo
longitudinal con 345 personas que participaron en cursos de NOLS de distintas
ediciones entre 2006 y 2010. El capitulo describe repercusiones percibidas en
relaciones, capacidades personales y trabajo en grupo, con referencias a liderazgo,
comunicacioén, confianza y resolucidon de conflictos. Se trata de una lectura
secundaria de participantes en esos cursos, no de una muestra identificada como
deportistas de competicion. Las experiencias recordadas y su importancia personal
tampoco son una medida directa del rendimiento de un equipo.[l]

En el ambito espafol, el capitulo menciona un trabajo sobre rendimiento en un equipo
juvenil de waterpolo y otros estudios vinculados a formacion y metodologia. Resefia
ademas una investigacion de Anglada y colaboradores de 2012 con equipos de
direccién empresarial, que empled un inventario adaptado a ese dmbito para valorar
competencias de trabajo en equipo. Los resultados descritos abarcan participacion,
colaboracién, flexibilidad y otras capacidades. La poblacién empresarial y la forma de
evaluacién deben permanecer unidas a esa descripcién; el capitulo no permite
trasladar esas mejoras como cifras de eficacia deportiva.[l]

La propia revisién recoge trabajos que senalan dificultades para transferir y mantener
cambios después de la experiencia. Esta cuestién afecta al nlcleo de la propuesta:
una persona puede reconocer algo importante durante un curso y encontrar luego un
entorno que responde a otras reglas. La utilidad de una investigacién para el deporte
depende de sus participantes, de la actividad realizada, de las medidas empleadas y
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del seguimiento. Aqui se examinan las resefias del capitulo, sin afadir los articulos
citados por sus autores como si se hubieran consultado directamente.!!]

4. Valorar necesidades antes de contratar o disenar la
actividad

La valoracién previa es uno de los dos elementos que Anglada Monzdén y Ruiz Barquin
consideran necesarios para programar, junto con un plan escrito. Proponen recoger
informacién mediante entrevistas informales con personas clave, cuestionarios,
observacioén del grupo en funcionamiento y reuniones con sus integrantes. La
combinacién permite contrastar lo que una organizacién espera con lo que los
participantes experimentan. Ver cémo trabaja el grupo aporta informacién distinta de
preguntar qué le gustaria hacer durante una jornada de aventura.!]

[Inferencia] En un equipo deportivo, «necesitamos unirnos» puede ser el comienzo de
la conversacién, pero todavia deja abiertas varias posibilidades. Quizéd hay problemas
para escuchar a quienes entran desde el banquillo, dudas sobre responsabilidades o
discusiones cuando cambia el plan de juego. Cada problema orienta a oportunidades
de aprendizaje diferentes. Una valoracién util busca episodios, participantes y
circunstancias, y pregunta también qué funciona: un equipo puede comunicarse bien
durante el entrenamiento y perder esa coordinacién cuando interpreta un error como
una acusacién personal.

Tod organiza las intervenciones de construccién de equipos mediante objetivos,
estrategias y evaluacidn. Antes de seleccionar una estrategia, propone precisar qué
se quiere desarrollar y considerar los recursos disponibles. Su ejemplo de un conjunto
amateur reconoce que el responsable no tiene libertad ilimitada para modificar
tamafo o cambios de plantilla. Una programacién que ignore esas condiciones puede
pedir al equipo una estabilidad que su entorno no permite. La valoraciéon incluye por
ello las posibilidades reales de continuar el trabajo.[Z]

[Inferencia] La informacién inicial también puede mostrar que la experiencia de
aventura no es la opcidén mas pertinente. Si la dificultad principal es la falta de tiempo
para coordinar horarios, conviene estudiar ese problema antes de atribuirlo a una
relacién deficiente. Si existen expectativas diferentes entre jugadores y responsable,
el programa necesita aclararlas. La propuesta se vuelve concreta cuando explica qué
necesidad atenderd, a quién corresponde actuar y qué observacion posterior
permitiria apreciar un cambio. Ese trabajo da sentido a la actividad escogida.
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5. Un plan escrito relaciona razones, objetivos y recursos

En la propuesta de Anglada Monzén y Ruiz Barquin, la programacién escrita incluye
justificacion, objetivos, recursos y temporalizacién, plan de actividades y evaluacion.
La justificacion relaciona la valoracién con los motivos para intervenir. Los objetivos
aclaran qué resultados se esperan y si es realista formularlos. Recursos y
temporalizaciéon permiten estudiar duracién, presupuesto y medios. El plan distribuye
tareas, tiempos y responsables, mientras que la evaluacién debe tener una estrategia
practicable. Son componentes de una decisidn profesional, no detalles
administrativos afiadidos al final.l*!

[Inferencia] Escribir el programa obliga a resolver ambigledades que una
presentacidn atractiva puede ocultar. «Mejorar la comunicacién» necesita precisar en
gué situaciones interesa escuchar, qué informacion deberia circular y quién tendra
oportunidad de expresar su punto de vista. «<xAumentar la confianza» requiere
distinguir la confianza en una capacidad personal de la confianza en que los
companferos respetaran acuerdos. Es posible conservar ambas metas, pero entonces
la programacion debe mostrar como las tratard y cémo distinguird sus resultados.

El capitulo describe actividades y cantidades orientativas dentro de su metodologia.
Esas indicaciones pertenecen a la propuesta de 2015 y a sus contextos de aplicacion.
Para un equipo concreto, la organizaciéon necesita considerar caracteristicas de los
participantes y medios humanos y materiales, tal como los autores subrayan en su
cierre. La preparacién detallada incluye también alternativas cuando alguna
circunstancia cambia. La flexibilidad tiene una base escrita: permite revisar
decisiones y comprender qué parte del plan se adapté.[l]

Tod afiade una pregunta sobre los costes y beneficios previsibles, porque las
intervenciones consumen tiempo, esfuerzo y dinero. También sefala que las
estrategias pueden integrarse en la vida habitual del equipo, sin exigir eventos
separados o caros. [Inferencia] Comparar una actividad de aventura con una
alternativa dentro del entrenamiento ayuda a elegir por su relacién con el problema.
La decisidon puede favorecer la experiencia externa, pero necesita explicar su
aportacion especifica y reservar recursos para dar continuidad a lo que el grupo
acuerde.!?]
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La programaciéon como plano de trabajo
Seleccionar la actividad exige relacionar varios componentes.

Justificaciéon Objetivos Recursos
Necesidad del grupo Qué se busca aprender Personas, medios
y razén de la actividad y como reconocerlo y tiempo disponible
Plan de actividades Evaluacién

Tareas y responsabilidades Experiencia de participantes
Reuniones de reflexion Aprendizaje relacionado con metas
Alternativas ante cambios Seguimiento fuera del programa
Preparacion antes de ejecutar Revision de las decisiones

Un plan escrito permite relacionar y revisar estos componentes

Componentes de la programacién escrita descrita por Anglada Monzén y Ruiz Barquin. Las divisiones
representan relaciones del plan, sin proporciones de tiempo o presupuesto.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Pablo Anglada Monzén y Roberto Ruiz
Barqguin (2015); David Tod (2022).

6. Metas de actividad, metas personales y metas del equipo

El capitulo distingue metas de actividad, formuladas en el contexto del grupo de
actividades, y metas personales, relacionadas con el desarrollo fuera de ese contexto.
Dentro de la propia experiencia conviene considerar lo que cada participante intenta
hacer y lo que el grupo busca conseguir. La distincién evita que una meta colectiva
absorba las necesidades individuales. Permite también ordenar la conversacién:
primero qué ocurre en esta tarea y, después, qué relaciéon podria tener con otros
momentos de la vida del participante.[l]

Las caracteristicas propuestas para las metas incluyen que sean concebibles,
creibles, controlables, medibles, deseables y precisas. Su formulacién implica analizar
capacidades y limitaciones. El capitulo entiende el establecimiento de metas como
una oportunidad para que la persona participe en la orientacion de su experiencia,
conozca la meta general y encuentre pasos para avanzar. Esa participaciéon importa
cuando una actividad despierta expectativas o inquietudes que no son iguales para
todos.!!
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[Inferencia] En una tarea cooperativa, el grupo puede proponerse elaborar una
solucién utilizando informacién de todos sus integrantes. Un participante puede
centrarse en expresar una observacion relevante; otro, en esperar la explicacién de
un compafero antes de corregirlo. Estas metas se relacionan sin ser idénticas. El
resultado global permite examinar la solucién, mientras que los objetivos personales
permiten reconocer aportaciones que quedarian ocultas si Unicamente se contara si
la tarea termind o cuanto durd.

Filho propone ayudar a los compaferos a establecer metas sociales y de tarea,
normas Yy roles identificables. Lo presenta dentro de su teoria de dinamica de equipos
y de sus implicaciones aplicadas. [Inferencia] Ese marco permite preguntar por la
relevancia deportiva de lo aprendido: qué acuerdo de la actividad corresponde a una
necesidad de coordinacién del equipo, qué responsabilidad tendria cada integrante y
en qué situacién se revisaria. La relacién entre metas da direccién al seguimiento; la
solucién del reto de aventura constituye un dato del programa, mientras que el
cumplimiento posterior de acuerdos deportivos constituye otro.[?!

7. Elecciéon del desafio, confianza y experiencia intensa

El desafio elegido por el participante, identificado en el capitulo como challenge by
choice, significa que la persona decide voluntariamente implicarse en una actividad.
Los autores destacan esta condicién cuando alguien percibe un reto como arriesgado.
La percepcidén del desafio depende del participante: una tarea aparentemente sencilla
para otros puede producir inquietud, mientras que una ejecucién fisicamente
exigente puede resultarle familiar. La programacién debe atender esa experiencia sin
equiparar voluntariedad con una obligaciéon de demostrar valentia.lt!

El desarrollo de confianza aparece como un fundamento del modelo. El capitulo
distingue confiar en las propias posibilidades y confiar en otras personas; propone
una progresion hacia formas mdas complejas de interaccién. Su sentido educativo se
entiende en relacién con compartir, aceptar y apoyar. [Inferencia]l Una muestra de
cooperacién puede consistir en respetar la decisién de alguien, escuchar qué apoyo
solicita o cumplir una responsabilidad asumida. Son comportamientos observables
gue permiten discutir la confianza sin exigir una demostracién peligrosa ni hacer
depender la aceptacién de superar un reto.

La experiencia cumbre se define en esta programaciéon como la culminacién de una
secuencia en una actividad de especial intensidad o impacto. Los autores relacionan
su eleccién con el grupo y con los medios disponibles. El concepto describe un lugar
dentro del programa y el significado que puede adquirir la experiencia. Una emocién
intensa no es una unidad de aprendizaje, y dos personas pueden interpretar de
manera distinta el mismo momento. El analisis posterior debe conservar esa
diferencia.'*!
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[Inferencia] Para un equipo que desea aprender a pedir y ofrecer ayuda, el indicador
central podria ser cémo se formula una necesidad y cémo responden los demds.
Aumentar la intensidad porque una actividad produjo entusiasmo cambiaria el criterio
de seleccién hacia la blsqueda de impacto. El desafio cobra sentido cuando permite
trabajar la meta con participaciéon voluntaria y bajo la responsabilidad de un
profesional competente. La eleccion del participante y la preparacién del responsable
cumplen funciones diferentes dentro de esa relacién.

Elegir un desafio requiere un marco comprensible
La participacion se relaciona con metas, apoyo y responsabilidad.

Implicacién voluntaria

Elegir participar en el desafio

Persona ( Aclaracion y apoyo
y meta L Expresar qué necesita comprender

Revision del encuadre
Examinar alternativas con el responsable

La eleccion del participante y la responsabilidad profesional
cumplen funciones diferentes

[Inferencia] Representacién educativa del principio de desafio elegido y de conversaciones posibles
sobre participacién. Las ramas no son categorias diagndsticas ni un protocolo de actividades.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Pablo Anglada Monzén y Roberto Ruiz
Barquin (2015).

8. Resolver un problema juntos y reconocer maneras de
colaborar

Las «iniciativas» o desafios cooperativos presentan al grupo un problema con
parametros y condiciones para buscar una solucién. Anglada Monzén y Ruiz Barquin
sefialan que normalmente puede haber mas de una forma de resolverlo. La actividad
ofrece oportunidades para comunicarse, compartir una meta y experimentar
dificultades que dependen de las respuestas de varios integrantes. Intentar
soluciones y reflexionar sobre ellas forma parte del aprendizaje propuesto. La

conclusién personal puede variar segun el papel que cada participante desempeﬁé.[l]
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La secuencia de actividades descrita en el capitulo incluye ocasiones para conocerse,
desinhibirse, trabajar confianza y empatia, comunicar, tomar decisiones y abordar
responsabilidades sociales y personales. Cada familia de tareas orienta hacia
procesos diferentes. En las actividades de comunicacién puede interesar la escucha y
la expresioén; en las de resolucion de problemas, la relacién entre alternativas,
cooperaciéon y decisiones. La variedad tiene sentido cuando acompafa una

programacion y no cuando se usa Unicamente para llenar tiempo.[l]

[Inferencia] Un problema compartido permite reconstruir quién detectd una
informacién, quién propuso una alternativa, qué se aceptd sin discutir y qué idea
cambid después de probarla. Esa reconstruccion hace visibles aportaciones diferentes
del liderazgo mas llamativo. También permite preguntar si alguien tenia una idea que
el grupo no llegé a conocer. El aprendizaje sobre colaboracién puede comenzar en
esas pequefas decisiones, sin reducir la experiencia a identificar un lider o clasificar a
los participantes como buenos o malos miembros del equipo.

Filho propone ejercicios de resolucidon de problemas para desarrollar conocimiento
sobre companferos, tareas y contexto de actuacién. Entre sus recomendaciones
aparecen explicar decisiones en voz alta, elaborar jugadas y desarrollar sefiales de
comunicacién. [Inferencia] La relacién con la aventura se sitla en el proceso de
explicitar informacién y comprender acciones, aunque las tareas tengan exigencias
distintas. Una solucién adecuada fuera del terreno de juego no sustituye el
conocimiento tactico. Puede ofrecer material para estudiar como se comparte ese
conocimiento durante el trabajo deportivo.[3]

9. Humor, disfrute y participacion sin devaluacion

El capitulo incorpora humor y diversién a la programacién y distingue un humor de
apoyo de formas negativas o sarcasticas dirigidas contra compaferos. Esa distinciéon
resulta pertinente para comprender el clima de una actividad: reir con otros y
convertir a alguien en objeto de burla tienen significados relacionales diferentes. Una
reaccion visible de risa tampoco informa por si sola de cédmo se sintié cada
participante. La propuesta incluye ademas acuerdos orientados a que los miembros

no se devalden a si mismos ni a los demas.!!

Los autores situan el disfrute entre los cuatro acuerdos de su contrato de valores,
junto con juego limpio, entrega y seguridad. El humor se entiende asi dentro de un
marco de responsabilidad compartida. La misma actividad puede ser agradable para
algunos y incémoda para otros, sobre todo si expone una dificultad o una diferencia
de habilidad. El responsable necesita atender a esas respuestas en lugar de convertir
el tono animado del conjunto en una lectura uniforme de la experiencia.[l]

[Inferencia] En un reto de comunicacion, un error puede generar una risa breve sin
convertirse en humillacién. Si se repite como apodo o si alguien deja de proponer
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ideas después del comentario, la reunién posterior puede examinar ese episodio
concreto. Interesa reconstruir el comportamiento y sus efectos percibidos: qué se
dijo, cobmo se recibié y qué acuerdo permitiria continuar. No hace falta atribuir una
intencién hostil para reconocer que una intervencién pudo dificultar la participacion.

[Inferencia] El disfrute también necesita un lugar adecuado en la evaluacion. Puede
aportar informacién sobre aceptabilidad y disposicién para continuar, mientras que
los cambios de comunicacién o coordinacién requieren otras observaciones. Un grupo
gue se divirtié puede conservar conflictos sin resolver. Tod ofrece un contraste Uutil
mediante su ejemplo de una reunidn social: pasar tiempo juntos tiene posibles
ventajas, pero una actividad aislada y sin estructura puede ser insuficiente para
tratar el conflicto del equipo. La experiencia agradable y el trabajo sobre una
dificultad deben describirse por separado.[z]

10. La reunidén previa aclara el marco y las responsabilidades

La reunion inicial permite comprobar cdmo se adapta el plan a las circunstancias y a
los participantes. Anglada Monzén y Ruiz Barquin le atribuyen funciones de
orientacion, establecimiento de acuerdos y clarificacién de expectativas. En ella
distinguen dos niveles de informacidn: las instrucciones de seguridad dadas por el
responsable y el intercambio de informacién sobre objetivos y marco de la actividad.
La participacidon del grupo en las metas no sustituye la responsabilidad profesional en

aspectos que requieren control.!*]

El capitulo conserva una autoridad final del profesional, aun cuando la metodologia
otorgue autonomia al grupo para resolver problemas. Esa autoridad abarca
preparacion y seguridad. Seleccionar actividades, organizar recursos, prever
alternativas y observar durante la acciéon forman parte del trabajo del responsable.
Una situacién en la que los participantes parecen desenvolverse solos puede
sostenerse en una preparacién extensa. La autonomia para decidir una solucién y la
delegacion de responsabilidades profesionales son cuestiones distintas. ]

[Inferencia] Para un grupo deportivo, la reunion puede aclarar quién conducira la
experiencia y cudl sera el papel del entrenador. Si el entrenador participa como
integrante, la posicion habitual de autoridad puede influir en co6mo se expresan los
jugadores. Aclarar el encuadre permite que sepan cuando estdn proponiendo una
solucién, cudndo estan comentando una experiencia y a quién corresponde intervenir
sobre las condiciones de la actividad. El propdsito es hacer comprensible la
organizacion, sin suponer que una presentacién elimina todas las asimetrias.

[Inferencia] Durante la reunién conviene diferenciar la meta del aprendizaje, el
problema que se resolvera y la forma de participaciéon. Un participante puede
comprender las reglas materiales y sequir sin saber por qué se escogi6 la tarea. Otro
puede conocer el objetivo y necesitar aclaraciones sobre su papel. Escuchar esas
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preguntas aporta informacién para ajustar la explicacion. La reunién previa no tiene
valor por su duracién aislada, sino por la orientacién que ofrece y por lo que permite
verificar antes de actuar.

11. Encuadrar y volver a encuadrar una experiencia

El encuadre de la experiencia redne explicaciones sobre lo que ocurrird, cobmo se
organizard y qué se espera de ello. Los autores sefialan que los participantes pueden
llegar con ideas formadas por comentarios ajenos o informacién casual. El
responsable intenta clarificarlas y ofrecer un marco comun. Una actividad que alguien
imagina como una prueba para llevarlo al limite puede tener una finalidad centrada
en toma de decisiones y apoyo mutuo. La diferencia debe hacerse comprensible.[l]

El capitulo propone volver a encuadrar cuando surge confusién. Repetir una idea
relevante, ralentizar el proceso y contemplar la tarea desde otra perspectiva puede
formar parte del trabajo. El encuadre incluye descripcion de la experiencia, atenciéon a
lo que sucede en el presente, sensacion de novedad, preparacion imaginada,
lenguaje adaptado y tiempo para prepararse. Esas herramientas se presentan como
propuestas de conduccién de la actividad. Su uso necesita corresponder a las
caracteristicas del grupo y al propésito que se acordé.!t!

[Inferencia] Si una tarea cooperativa se interpreta como un concurso entre
companeros, el responsable puede recuperar la meta compartida y preguntar qué
cambié en la manera de actuar. No se trata de borrar la experiencia competitiva que
aparecid, sino de reconocerla y decidir cdmo continuar. Un nuevo encuadre puede
explicar que interesa utilizar las aportaciones del grupo, aunque una idea inicial
provenga de una sola persona. Esa explicacion permite revisar el significado de lo
ocurrido sin atribuir a cada participante un rasgo permanente.

[Inferencia] También importa el lenguaje usado al relacionar la experiencia con el
deporte. Hablar de «apoyar» puede significar orientar, escuchar, confirmar una
informacién o asumir una funcién diferente. Preguntar por ejemplos concretos ayuda
a que el grupo comparta un significado suficiente para actuar. La novedad de la
actividad puede abrir una conversacién, pero las palabras necesitan conectarse con
comportamientos identificables. Cuando el grupo regrese al entrenamiento podra
reconocer con mayor precisiéon qué acuerdo desea poner a prueba.
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12. El contrato de valores como acuerdo educativo

El contrato de valores es el acuerdo de funcionamiento que la propuesta denomina
full value contract. Los autores lo resumen mediante juego limpio, entrega, seguridad
y disfrute. Su funcidn es establecer formas de interaccién y una responsabilidad
compartida para la accién del grupo. Se trata de un marco educativo de la
metodologia, no de una garantia juridica ni de una explicacién completa de los
requisitos profesionales de una actividad de aventura.!]

Juego limpio se refiere a aceptar y respetar reglas; entrega, a implicarse en lo que
cada persona puede aportar; seguridad, al cuidado de aspectos fisicos y psicoldgicos;
disfrute, a un clima adecuado para participar. El capitulo vincula el feedback con
respeto y pide atencién a opiniones o comentarios que puedan molestar. La
elaboracion del acuerdo permite traducir valores generales en referencias para
revisar una experiencia concreta. Sin esa traduccién, «respetarnos» puede tener
interpretaciones demasiado distintas entre integrantes.[l]

[Inferencia] En un equipo, el acuerdo puede especificar que se explicard una
propuesta antes de descartarla, que se comentaran acciones sin usar etiquetas
personales y que se escuchara una peticion de pausa. Estas formulaciones son
ejemplos de elaboracién educativa, no normas universales afladidas al capitulo. Su
pertinencia depende de las dificultades reconocidas por el grupo. La implicacién
voluntaria sigue siendo relevante: interpretar entrega como obligacién de aceptar
todos los desafios contradiria el principio de eleccidon descrito por los autores.

Tod propone que los jugadores participen en la identificacién de normas y valores del
equipo. También destaca la claridad de roles. [Inferencia] El contrato de la
experiencia puede compararse con esas normas habituales: cudles son coincidentes,
cuadles necesitan adaptacién y cuales corresponden sélo a la actividad realizada. La
responsabilidad compartida se concreta en conductas de los participantes, mientras
que el responsable mantiene sus funciones propias. De ese modo, los acuerdos sirven
para analizar decisiones sin convertir la autonomia del grupo en ausencia de
conduccién profesional.[z]

13. Una puesta en comun apoyada en lo que sucedié

La puesta en comun posterior requiere un marco en el que el grupo acepte discutir su
experiencia. El capitulo propone limites, permiso, propdsito, enfoque,
responsabilidad, estructura y cierre. Los limites remiten a los acuerdos previos; el
permiso, a la disposicién de los participantes a hablar; el propdsito, a una meta para
la conversacién. El enfoque mantiene atencién en la experiencia directa. La
responsabilidad incluye que los miembros elaboren sus ideas, con un profesional que
facilite el aprendizaje en vez de dictar una conclusién dnica.lt!
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La estructura propuesta comienza con hechos, examina consecuencias y contempla
cambios para el futuro. El capitulo los presenta mediante tres momentos: qué ocurrid,
gué significa y qué hacer ahora. Inicialmente aconseja una conversacién sencilla,
breve y concentrada en pocos temas. El cierre permite continuar, incluso si quedan
problemas abiertos. Asi, terminar la reunién y resolver un desacuerdo son resultados
diferentes. Esa distincién da espacio a aprendizajes que necesitan mas de una

experiencia para elaborarse.]

[Inferencia] Una reconstrucciéon puede comenzar por un episodio verificable dentro de
la actividad: dos personas dieron instrucciones distintas y el grupo cambié de
estrategia. Después, los participantes pueden explicar qué informacion tenian y cd6mo
interpretaron esas instrucciones. La conversacién pasa entonces a consecuencias
concretas, como pérdida de tiempo, aclaracién de un error o reconocimiento de una
alternativa mejor. El siguiente paso puede ser un acuerdo para hacer visible quién
organiza la comunicacién cuando vuelve a aparecer un problema semejante.

[Inferencia] Las diferencias entre relatos merecen conservarse. Quien crey6 estar
ayudando puede escuchar que su intervencién interrumpié una idea todavia
incompleta; quien permanecié en silencio puede explicar que necesitaba mas
informacién. El profesional puede ayudar a distinguir hechos compartidos y
significados personales, ademads de atender a los acuerdos de respeto. La puesta en
comun se vuelve (til cuando transforma la experiencia en material que el grupo
puede examinar. Una explicacién genérica sobre «la importancia del equipo»
aportaria menos que ese trabajo situado.
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Una conversacidon sobre la experiencia concreta
Los participantes elaboran significados bajo acuerdos de respeto.

Hechos O
y episodios
Qué ocurrié O

Qué significa Perspectivas

diferentes

Qué cambiar

Acuerdos O

para continuar

Cerrar la reunion puede dejar cuestiones abiertas

La puesta en comUn toma la experiencia directa como punto de partida. La composiciéon sintetiza la
estructura propuesta por el capitulo, sin atribuir una respuesta uniforme al grupo.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Pablo Anglada Monzén y Roberto Ruiz
Barquin (2015).

14. Del programa a las tareas deportivas: una relacidon por
construir

La transferencia del aprendizaje consiste aqui en utilizar fuera de la experiencia
capacidades o acuerdos trabajados durante ella. El capitulo recoge la dificultad de
mantener cambios cuando termina la actividad. Tod ofrece un argumento
complementario: los participantes pueden percibir que las ideas y el espiritu
generado en una actividad aislada se olvidan al volver a sus rutinas, especialmente
cuando cambian personas y circunstancias. Por eso propone prever maneras de
revisar y mantener el progreso.[l][z]

La construccion de equipos, segun Tod, puede incluir actividades puntuales o
procedimientos habituales, como reuniones de revisidon del rendimiento. Su
exposicion relaciona la intervencién con regulacién de tareas y mantenimiento de las
relaciones del grupo. Resefa una sintesis de 2009 que favorece intervenciones
sostenidas frente a eventos aislados y destaca propuestas basadas en metas y
aventura. Son resultados de la literatura que él presenta; no convierten una duracién
citada en una dosis universal ni en una promesa para cualquier equipo.[z]
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Filho recomienda ejercicios de resolucién de problemas adaptados al contexto de
rendimiento y formas de desarrollar conocimientos compartidos y complementarios.
En su capitulo reconoce como linea abierta los ensayos que prueben intervenciones
de equipo basadas en los postulados de su teoria. [Inferencia] Esta combinacién
ayuda a construir un puente de trabajo: identificar el proceso observado en la
aventura, localizar una tarea deportiva donde ese proceso tenga sentido y estudiar
gué adaptacién requiere. La semejanza debe explicarse en relacion con decisiones y
responsabilidades concretas.'®!

[Inferencia] Un acuerdo para confirmar informacién antes de actuar puede
trasladarse a un ejercicio de entrenamiento en el que cambian consignas. El
problema deportivo incorpora sefiales, tiempos y demandas que la experiencia
externa quiza no tenia. El grupo necesita ensayarlo en esas condiciones y revisar
cuando fue Util. La transferencia se aprecia en ese uso, y su efecto sobre el
rendimiento competitivo necesita un criterio adicional. Aprender una forma de
coordinacioén, usarla durante una practica y mejorar un resultado de competiciéon son
etapas que requieren observaciones distintas.

Tres contextos, tres preguntas de observacién
Aprender, usar y rendir requieren datos relacionados con cada tarea.

0\

Programa de
aventura

Proceso observado

Comunicacion

y decisiones

"

0\

Entrenamiento
deportivo

Uso situado

Demandas propias

de la tarea

"

O\

Competicion

Resultado por examinar

Criterios y contexto

de rendimiento

"

La transferencia necesita adaptacion, uso y seguimiento

Un resultado en un contexto no acredita el resultado en otro

gue requieren adaptacién y evaluacién, sin efectos cuantificados ni transferencia automatica.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Pablo Anglada Monzén y Roberto Ruiz
Barquin (2015); David Tod (2022); Edson Filho (2021).
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15. Un caso hipotético de coordinacién y seguimiento

[Inferencia] Caso hipotético: un equipo amateur advierte que, ante cambios de
consigna, varios jugadores intentan organizar la respuesta a la vez. La valoracién
inicial encuentra que las instrucciones se superponen y que algunos integrantes
dejan de aportar informacién. El responsable propone una experiencia cooperativa
para examinar cémo se comparten observaciones y cémo se acuerda una decision.
Su seleccién tendria que considerar participantes, medios y competencia profesional,
de acuerdo con la programacion descrita por Anglada Monzén y Ruiz Barqul'n.[l]

[Inferencia] El grupo acuerda una meta colectiva: elaborar una solucién después de
escuchar la informacién disponible. Las metas personales difieren. Una jugadora
desea expresar una observacién antes de retirarse de la discusién; otro participante
guiere preguntar qué falta por conocer antes de insistir en su alternativa. En la
reunion inicial se aclaran propdsito, participacion y acuerdos de respeto. Durante la
actividad, el responsable observa episodios relevantes, sin anunciar que una solucion
répida sera interpretada necesariamente como mejor trabajo de equipo.

[Inferencia] En la puesta en comun, el grupo reconoce gue una propuesta
inicialmente rechazada volvié a aparecer mas tarde y resulté Gtil. Dos personas
explican que no entendieron la primera formulacién; otra admite que respondié antes
de escucharla por completo. El grupo acuerda distinguir proponer, aclarar y elegir. El
aprendizaje se describe mediante ese episodio y las interpretaciones de quienes
participaron. El caso no necesita concluir que todos aumentaron confianza o cohesién
en igual medida.

[Inferencia] Al regresar al entrenamiento, el responsable prepara oportunidades para
estudiar el acuerdo en tareas deportivas pertinentes. Se observa si los jugadores
aclaran informacién y si alguien puede aportar una alternativa sin quedar excluido. La
revision compara esos episodios con los reconocidos inicialmente y pregunta a los
integrantes qué facilité o dificulté el cambio. Si aparecen problemas nuevos, el
acuerdo puede adaptarse. Este seguimiento desarrolla una propuesta compatible con
la continuidad recomendada por Tod y con los ejercicios contextualizados de Filho; no
representa un estudio realizado ni acredita un efecto competitivo.[Z]B]
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16. Evaluar lo vivido, lo aprendido y lo que permanece

El plan de Anglada Monzdn y Ruiz Barquin incluye una estrategia de evaluacién, y Tod
incorpora evaluar resultados a la organizacién de una intervencién de equipo. La
evaluacién empieza al precisar objetivos. De otro modo, una jornada satisfactoria
puede terminar presentada como prueba de capacidades que nadie habia definido.
Conviene distinguir el desarrollo de la actividad, la experiencia de los participantes y
los cambios relacionados con la necesidad inicial. Cada plano aporta informacién

sobre una parte diferente del programa.[l][z]

[Inferencia] En la propia actividad se puede documentar si se realizaron las reuniones
previstas, qué adaptaciones se hicieron y cémo participaron los integrantes. Las
opiniones permiten conocer disfrute, incomodidad, comprensién y utilidad percibida.
Para estudiar un aprendizaje sobre coordinaciéon hacen falta ademas episodios
relacionados con ese objetivo. Registrar que aumenté la participacién en la
conversacion puede ser pertinente; registrar sélo que la mayoria recomendaria la
jornada responderia a otra pregunta. Ambas observaciones pueden coexistir sin
intercambiar su significado.

[Inferencia] Fuera del programa, el seguimiento necesita situaciones comparables
con la dificultad inicial y atencion a cambios del entorno. Una incorporacién a la
plantilla, una nueva responsabilidad o una modificaciéon del entrenamiento pueden
influir en lo que se observa. La persistencia de un acuerdo merece estudiarse a lo
largo del tiempo, mientras que una comparacién con otra forma de trabajo puede
ayudar a examinar qué aporté la intervencidn. Atribuir cambios al programa exige un
disefio adecuado a esa pregunta, ademas de la valoracién positiva de los
participantes.

Las fuentes delimitan una propuesta con componentes reconocibles: valoracién,
metas, desafio voluntario, conduccidén profesional, acuerdos, reflexién y continuidad.
Sus investigaciones resenadas y sus recomendaciones aplicadas tienen alcances
distintos. El cierre del capitulo de 2015 pide adaptar los programas al grupo y a sus
medios; Tod reclama planificacién y mantenimiento; Filho sitda intervenciones de
equipo entre preguntas que requieren investigacién experimental. La tarea deportiva
concreta ofrece el lugar donde contrastar el aprendizaje: alli se podrd examinar qué
se usa, en qué condiciones y con qué relacién con los objetivos del equipo.[l][z][?’]

EDUFISICA - Psicologia deportiva 18



Referencias bibliograficas

1. Anglada Monzén, P., y Ruiz Barguin, R. (2015). Fundamentos de la mejora de la
capacidad de trabajo en equipo a través del aprendizaje experiencial en programas
de aventura. En A. Garcia-Naveira Vaamonde y L. Locatelli Dalimier (Coords.),
Avances en psicologia del deporte. Paidotribo.

Capitulo 9. Fundamentos de la mejora de la capacidad de trabajo en equipo a través del aprendizaje
experiencial en programas de aventura

2. Tod, D. (2022). Sport psychology: The basics (2nd ed.). Routledge.
7. Group processes

3. Filho, E. (2021). Team dynamics theory: Implications for the development of
high-performing teams. En M. Bertollo, E. Filho y P. C. Terry (Eds.), Advancements in
mental skills training (pp. 83-93). Routledge.

Team dynamics theory: Implications for the development of high-performing teams

Fuentes y criterios editoriales: edufisica.com/enciclopedia/psicologia-deportiva/fuentes-y-metodo.html

EDUFISICA - Psicologia deportiva

19


https://edufisica.com/enciclopedia/psicologia-deportiva/fuentes-y-metodo.html

