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El apoyo social comprende recursos ofrecidos en relaciones interpersonales, una red
de personas, percepciéon de disponibilidad y ayuda efectivamente recibida; se
distingue de la cohesién del equipo alrededor de metas comunes.
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Resumen

El apoyo social, la relacién interpersonal y la cohesién del equipo describen aspectos
distintos de la experiencia deportiva. Esta lectura diferencia ayuda disponible,
percibida y recibida, y examina funciones y fuentes de apoyo en rehabilitacién de
deportistas. Explica cdmo pueden cambiar necesidades y expectativas, por qué
escuchar importa para conocerlas y qué mecanismos proponen los modelos de
apoyo. La teoria general de motivacién en relaciones cercanas aporta una
comparacioén sobre reciprocidad, razones para ayudar y expresidon personal,
conservando sus estudios en amistades y parejas. La dindmica de equipos afiade
metas, roles y conocimiento colectivo. Un caso didactico de tenis en silla de ruedas
permite delimitar demandas cotidianas sin ofrecer tratamiento. Las figuras y
ejemplos hipotéticos ayudan a revisar recursos, relaciones y condiciones sin convertir
la transferencia conceptual en evidencia deportiva.
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Tres conceptos, tres preguntas

Apoyo Distinguir Relacion

¢, Qué recurso
hace falta?

¢, ComMo se vive
el intercambio?

Cohesion

¢ Qué metas sociales y de tarea
mantienen unido al equipo?

Figura original de EDUFISICA. El apoyo describe recursos; la relacién, el intercambio donde se ofrecen e
interpretan; la cohesién, un proceso colectivo alrededor de metas. Sintesis conceptual de
Arvinen-Barrow y Pack (2013), Knee y Browne (2023) y Filho (2021), sin equiparar niveles.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Edson Filho (2021); C. Raymond Knee y
Lindsay Browne (2023); Monna Arvinen-Barrow y Stephen Pack (2013).

1. Apoyo, relacién y cohesién: tres conceptos diferentes

El apoyo social es un proceso de provisidn de recursos en relaciones interpersonales:
incluye una red de personas, la percepciéon de que pueden ayudar y la ayuda que
efectivamente se recibe. Arvinen-Barrow y Pack presentan esta descripcién en el
contexto de lesiones y rehabilitaciéon deportiva, donde el apoyo puede ofrecer
pertenencia y tranquilidad frente a la experiencia de aislamiento. La relacién es el
vinculo en el que esas aportaciones se dan y se interpretan. La cohesidn, en la teoria
de dinamica de equipos de Filho, se refiere a la union alrededor de metas sociales y
de tarea compartidas. Diferenciar los tres conceptos permite observar aspectos
distintos de la convivencia deportiva.B][l]

La pregunta central es como distinguir lo que une a un equipo, la calidad de sus
relaciones y la ayuda que sus miembros necesitan, esperan y reciben. Un grupo
puede reconocer una meta comun y, sin embargo, responder de manera insuficiente
a una dificultad de uno de sus integrantes. Una persona puede sentirse acompanada
por un compafero mientras persisten problemas de coordinacién en el conjunto.
[Inferencia] Estas posibilidades muestran por qué ni la existencia de amistad ni una
impresién global de buen ambiente bastan para describir todos los planos del apoyo y
del funcionamiento colectivo.
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Ejemplo hipotético: una jugadora lesionada mantiene contacto con sus compaferas y
sigue interesada en la meta del equipo, pero no encuentra transporte para acudir a
una cita de rehabilitacién. Puede existir vinculo y pertenencia mientras falta una
ayuda concreta. Otra companfera consigue el traslado y pregunta si también necesita
informacién sobre cémo organizar su participaciéon en las reuniones. [Inferencia] El
ejemplo muestra que la funcién de la ayuda, su disponibilidad y la experiencia de
recibirla merecen preguntas propias. La ayuda material no reemplaza
automaticamente escuchar una preocupacion, ni una conversacién resuelve por si
misma un problema de desplazamiento.

Esta lectura compara tres capitulos con alcances diferentes. Filho propone
conexiones entre procesos colectivos en equipos; Knee y Browne desarrollan una
teoria general de motivacién en relaciones cercanas, especialmente amistades y
parejas; Arvinen-Barrow y Pack examinan apoyo durante lesién y rehabilitacion
deportiva. La comparacién permite precisar conceptos y preguntas. Los estudios
generales sobre relaciones permanecen en sus contextos, y los ejemplos de
rehabilitacién conservan a deportistas lesionados como poblacién. Las aplicaciones al
funcionamiento cotidiano de un equipo se identifican como inferencias cuando las
fuentes no aportan una prueba deportiva directa.H1213]

2. Qué explica cada fuente y en qué nivel

La teoria de dindmica de equipos de Filho organiza cohesidon, modelos mentales de
equipo, coordinacidn y eficacia colectiva en un sistema propuesto de relaciones. Su
nivel principal es el equipo. El autor sefala que los procesos colectivos emergen del
conjunto y no son una suma simple de estados individuales. Una persona puede
sentirse conectada y coexistir con baja cohesién del grupo. Este punto ayuda a
diferenciar la experiencia de recibir apoyo de una afirmaciéon sobre cdmo funciona
toda la plantilla. El capitulo ofrece hipétesis y orientaciones sistémicas que requieren
investigacion especifica.[l]

Knee y Browne ponen el foco en la dinamica de relaciones cercanas. Su teoria de
motivacién en las relaciones examina cdmo la motivaciéon y la satisfaccion de
autonomia, competencia y vinculo pueden contribuir al desarrollo de la relacién y de
cada participante. Muchas evidencias del capitulo proceden de parejas romdanticas o
amistades cercanas. Arvinen-Barrow y Pack, en cambio, examinan recursos que
distintos proveedores ofrecen a deportistas durante rehabilitacién. [Inferencia] Leer
ambos planos juntos permite preguntar por funcién y calidad de una ayuda, sin
equiparar una pareja intima, una amistad y una relacién entre compafieros de

equipo.[z][3]

Tres planos de lectura, con poblaciones y preguntas conservadas.
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Fuente

Filho, 2021

Knee y Browne, 2023

Arvinen-Barrow y Pack, 2013

Unidad principal

Equipo y procesos colectivos

Relaciones cercanas, amistades

y parejas

Deportista lesionado y red de
apoyo

Aportacién a esta lectura

Metas, roles, conocimiento y
coordinacién; distinguir
experiencia individual y
funcionamiento del conjunto.

Motivos, necesidades y
reciprocidad como comparacion
conceptual general.

Tipos, fuentes, mecanismos
propuestos y ajuste del apoyo

en rehabilitacion.

Las diferencias de nivel también cambian la evidencia que seria pertinente. Una
entrevista con un deportista puede mostrar qué ayuda considera Util; un estudio
diadico examina aportaciones de ambas personas; una medida del equipo trata de
representar procesos colectivos. [Inferencia] Conservar la unidad evita que una
respuesta positiva de un integrante se convierta en demostracién de cohesién o que
una asociacidn entre dos miembros explique por si sola el rendimiento de todos. La
comparacioén de fuentes gana claridad cuando se dice qué relacion se estudia, quién
informa y qué resultado se pretende comprender.[l][z][?’]

3. Ayuda disponible, apoyo percibido y apoyo recibido

Arvinen-Barrow y Pack distinguen el apoyo percibido del recibido. Tener una red
constituye una condicién para que se produzcan conductas de apoyo, pero su eficacia
no depende solamente de cudntas personas figuran en ella. Importa si reconocen la
necesidad y estan dispuestas y pueden ayudar. La percepcién de disponibilidad se
refiere a saber o creer que habra ayuda cuando haga falta; el apoyo recibido remite a
recursos o conductas que efectivamente llegan. La fuente advierte que el deportista
puede requerir, esperar y recibir cosas distintas.'®!

Esta distincidon permite interpretar situaciones que una descripcién global esconderia.
Ejemplo hipotético: un deportista cree que puede acudir a una compafera para
hablar, aunque esa semana no haya necesitado hacerlo. Otro recibe muchos
mensajes tras una lesidn, pero siente que ninguno atiende a su preocupacién por
depender de ayuda cotidiana. [Inferencial En el primer caso puede haber percepcién
de disponibilidad sin una recepcién reciente; en el sequndo, conductas recibidas sin
experiencia de ajuste suficiente. Contar mensajes o contactos no explica por si solo
cdmo se vivid el apoyo.

El capitulo sefhala que el momento, el tipo y la gravedad de lesién pueden afectar a
cémo se percibe la ayuda requerida, proporcionada y recibida. El papel del proveedor
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y la etapa de rehabilitacion también importan. Por tanto, percibido no significa
imaginario ni recibido significa necesariamente util. Son dimensiones distintas de una
experiencia interpersonal. [Inferencia] Una diferencia entre lo que alguien intenté
ofrecer y lo que el deportista sintié que recibié puede orientar una conversacién sobre
la necesidad concreta, en vez de interpretarse inmediatamente como ingratitud o
falta de compromiso de alguna de las partes.[3]

Arvinen-Barrow y Pack relacionan una percepcién positiva de disponibilidad con
valoracién de la rehabilitacién y recursos de afrontamiento; también describen
asociaciones favorables de integracién social, tamafo de red y frecuencia de
contacto. Mantienen, al mismo tiempo, que la cantidad de proveedores no basta. La
lectura conjunta de estos pasajes sitUa la cantidad en un contexto de acceso y
funcionamiento. [Inferencia] Dos redes del mismo tamano pueden ofrecer recursos
distintos, y una persona muy disponible para escuchar puede no tener posibilidad de
facilitar un traslado o aclarar una duda especializada.m

Una revisiéon del apoyo deberia conservar, por eso, tres preguntas diferenciadas: qué
ayuda se necesita, con quién se cree que se puede contar y qué ayuda se recibié.
[Inferencia] Afadir como fue interpretada esa ayuda permite comprender el ajuste.
Estas preguntas organizan la distincién conceptual de la fuente y no forman una
escala validada. Su utilidad didactica esta en permitir que necesidad, disponibilidad y
recepcion se describan con palabras concretas, vinculadas a situaciones y momentos
de la experiencia del deportista.[3]
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Contar con ayuda y recibir ayuda

Disponibilidad percibida \‘ Recepcion de ayuda
1
1
1
G I , N
Creo que habra ayuda ' Llegd una aportacion
a V4 . .y
cuando la necesite ® ’ en esta situacion ®
I
[ ]
Sin exigir una recepcion “ Sin establecer por si sola
reciente de ayuda \ si respondié a la necesidad

¢ Qué se necesitaba y como se experimento?

La cantidad de contactos no resume el ajuste

Figura original de EDUFISICA. La distincién de Arvinen-Barrow y Pack, capitulo 9 sobre apoyo social en
rehabilitacién, permite separar percepcién de disponibilidad, recepcién y ajuste de la ayuda. Las puertas
son una organizacién didactica, sin representar una escala ni un paso obligatorio.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Monna Arvinen-Barrow y Stephen Pack
(2013).

4. Distintas funciones de apoyo para distintas dificultades

El capitulo de rehabilitacidon trata el apoyo como multidimensional y recuerda que
existe desacuerdo sobre cuantas dimensiones lo componen. Presenta cinco tipos
amplios: emocional, técnico, informativo, tangible y motivacional. Después distingue
formas mas especificas, entre ellas escucha, apoyo a la estima, apreciacién y desafio
técnico, asistencia personal y material. Esta organizacién permite describir funciones,
pero no implica que cada conducta encaje en una sola casilla. Los autores reconocen
solapamientos. La clasificacién pertenece a una sintesis de 2013 y se usa aqui para
comprender situaciones de rehabilitacién, sin presentarla como taxonomia
definitiva.®!

El apoyo emocional incluye aceptacién, empatia y animo en momentos dificiles. La
escucha permite compartir pensamientos y sentimientos positivos o negativos sin
precipitar consejo ni juicio. La asistencia material aporta recursos tangibles, como
transporte o ayuda en tareas domésticas; la asistencia personal incorpora tiempo,
conocimientos o habilidades orientados a resolver dificultades. El apoyo a la estima
busca sostener confianza y sentido de competencia. La apreciacién técnica reconoce
logros o esfuerzo, mientras el desafio técnico anima a avanzar. El interés de estas
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diferencias esta en identificar qué intenta aportar la ayuda y cémo responde a la
situacién del deportista.[3]

Ejemplo hipotético: una deportista explica que le frustra no poder acudir con facilidad
al lugar de rehabilitacién. Una compafera responde con una frase de animo; otra
pregunta si necesita hablar de esa frustracion o resolver el traslado. [Inferencia] La
segunda respuesta distingue posibles funciones sin decidir de antemano qué seria
suficiente. Tal vez ambas sean pertinentes, pero la necesidad material sigue siendo
diferente de recibir reconocimiento emocional. La ayuda se comprende mejor cuando
su contenido se relaciona con la dificultad que la persona esta intentando manejar.

Las funciones también pueden coexistir en una accién. Acompafiar a una cita puede
aportar transporte y conversacién; explicar una indicacién puede ofrecer informacién
y tranquilidad. [Inferencia] Esta combinaciéon no vuelve equivalentes los
componentes. Si se revisa lo ocurrido, importa saber qué recibié la persona y cual de
sus dificultades seguia abierta. El capitulo recomienda ajustar tipo, momento y nivel
de ayuda, lo que invita a evitar una idea de apoyo como cantidad indiferenciada de
atencioén. La utilidad depende de la relacién entre recurso, necesidad y condiciones
de recepcién.[3]

El desafio aparece en la fuente como una forma de apoyo cuando se orienta a
dificultades y metas de rehabilitacidon. No se equipara a presionar para regresar
cuanto antes ni a sustituir decisiones profesionales. [Inferencia] Reconocer esfuerzo y
preguntar cdmo sostener una tarea es distinto de exigir una prueba de compromiso
mediante un ritmo elegido por un compafero. Esta diferencia permite hablar de
apoyo técnico sin convertirlo en un protocolo de tratamiento ni asignar competencias
clinicas a toda persona que participa en la red.?!
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Una necesidad puede requerir recursos diferentes

Informativo
Aclarar dudas

Emocional
Acompanar

Tangible
Ayuda practica

¢Qué ayuda
hace falta?

Motivacional
Sostener el proceso

Técnico
Reconocer y orientar

Tipos amplios; funciones que pueden solaparse

Figura original de EDUFISICA. Cinco tipos amplios de capitulo 9 sobre apoyo social en rehabilitacién,
reorganizados en torno a la necesidad del deportista lesionado. La disposicién sin jerarquia y los pétalos
son originales; no reproducen el drbol de fuentes ni las tablas del libro.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Monna Arvinen-Barrow y Stephen Pack
(2013).

5. Una red de apoyo reune aportaciones diferentes

Arvinen-Barrow y Pack examinan como fuentes a familia y amistades, integrantes del
equipo deportivo y profesionales de medicina del deporte. La funcién que cada
persona puede desempefar depende de su relacién con el deportista y de sus
posibilidades. Familia y amistades aparecen especialmente vinculadas con escucha y
apoyo emocional; el capitulo también relata ayuda tangible cuando una lesién
produce grandes limitaciones fisicas. Compafieros y entrenadores pueden aportar
reconocimiento técnico, motivacidon y comprension de la situacidon deportiva. Los
profesionales aportan ademads informacién sobre lesién y rehabilitacién, dentro de sus
funciones.[®!

Estos papeles no son compartimentos cerrados. La fuente describe que profesionales
con contacto cotidiano pueden ser apoyos emocionales e informativos y que
entrenadores pueden ofrecer ayuda emocional, material e informativa. [Inferencia] La
division util no es decidir qué persona pertenece para siempre a un tipo de apoyo,
sino comprender qué puede ofrecer en una situaciéon y qué necesita coordinar con
otros. Un companero puede conocer bien la experiencia competitiva y carecer de
informacién para responder una duda especifica sobre la lesién. Una amistad fuera
del deporte puede ofrecer una ayuda cotidiana decisiva.l!
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La diversidad de fuentes tiene otra funcidn: evitar que el deportista quede limitado al
consejo potencialmente sesgado o poco Util de una Unica persona. El capitulo
propone cuidar la red y mantener apoyo a lo largo del proceso, en vez de activarlo
Unicamente como reaccién a una crisis. No se trata de llenar la agenda de contactos.
[Inferencia] La pregunta es si existen vias comprensibles para acceder a diferentes
recursos y si las personas conocen sus posibilidades y limites. Ampliar una red sin
revisar como funciona puede dejar intacta una dificultad concreta.l?!

Ejemplo hipotético: un jugador recibe informacién especializada del profesional que lo
atiende, ayuda para una tarea doméstica de su familia y una conversacion sobre
cdmo mantenerse conectado con sus compafieros. [Inferencia] Las aportaciones
pueden sostener partes diferentes de su experiencia. La coordinacién consiste en que
no se contradigan expectativas ni se confundan responsabilidades. Si cada persona
ofrece una explicaciéon distinta del ritmo de regreso, el nUmero de apoyos podria
aumentar a la vez que la incertidumbre. La red necesita reconocer qué preguntas
corresponden a qué relacién y a qué competencia.

En los ejemplos que resume el capitulo, deportistas profesionales de rugby y futbol
describen a familiares y personas con contacto cotidiano como fuentes importantes.
Se conservan esas poblaciones y el contexto de rehabilitaciéon: no representan a
todos los equipos ni establecen una Unica forma de distribuir ayuda. [Inferencia] Para
comprender un equipo concreto habria que conocer qué vinculos existen, qué
recursos son accesibles y qué aportaciones reconoce cada miembro. La red social del
deportista puede extenderse fuera de la plantilla y seguir siendo relevante para su
experiencia deportiva.[3]

6. Amortiguacién del estrés y efectos generales: dos
propuestas

Arvinen-Barrow y Pack presentan dos mecanismos para explicar el apoyo en
rehabilitacién: amortiguacion de efectos del estrés y efectos principales que no
dependen de una asociacidn con estrés. El modelo amortiguador propone que la
ayuda atenua la relacién entre demandas de la lesién y respuestas desfavorables. El
modelo de efectos principales plantea que una red de apoyo puede influir en la
experiencia de lesién y rehabilitacién aungue la situacién no se perciba como
estresante. Son explicaciones de los modelos examinados, no demostraciéon de un

mecanismo unico para todos los deportistas.[3]

El capitulo sitda el apoyo también dentro de un modelo integrado de respuesta
psicoldgica a lesién. Como factor situacional puede relacionarse con la valoracién de
la lesidn, que a su vez se conecta con emociones y conductas. Buscar o no buscar
apoyo se considera una respuesta conductual que puede modificar valoracién y
emociodn. Esta reciprocidad evita representarlo como una intervencién exterior sobre
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una persona pasiva. [Inferencial Importa tanto qué recursos ofrece el entorno como
cémo el deportista los reconoce, solicita o utiliza dentro de su experiencia.[3]

La fuente considera complementarios los dos mecanismos. Describe, por ejemplo,
asistencia para tareas cotidianas que podria reducir molestias del dia a dia y una
relacién con profesionales que ayude a afrontar la rehabilitacién con una perspectiva
mas positiva. Una misma aportaciéon puede relacionarse con necesidades practicas y
con valoracién emocional. [Inferencia] Esta posibilidad invita a precisar qué se esta
observando: disponer de transporte, comprender una indicacién o sentirse
acompanado son resultados diferentes. El esquema conceptual no autoriza a atribuir
un cambio fisico o psicolégico a un componente aislado.[*!

Ejemplo hipotético: una deportista recibe ayuda para organizar un desplazamiento.
Puede disminuir una dificultad préactica incluso si no describia la situacién como muy
estresante. Si ademas estaba preocupada por no llegar, la misma ayuda puede
cambiar cémo valora esa demanda. [Inferencia] El ejemplo diferencia preguntas de
funcionamiento, sin medir mecanismos. Para saber qué ocurrié habria que escuchar
su experiencia y observar las condiciones relevantes, en lugar de deducirlo de que
alguien tuvo la intencién de ayudar.

Esta lectura conserva el alcance de rehabilitacion al discutir los mecanismos.
[Inferencia] Su comparacién puede orientar preguntas sobre otras dificultades de un
equipo, pero no convierte esas otras situaciones en resultados comprobados del
capitulo. La teoria de equipos de Filho aporta un plano distinto de procesos colectivos
y relaciones sistémicas; no prueba por si misma un efecto amortiguador de apoyo
social. Mantener ambos planos permite comprender por qué una ayuda interpersonal
y un cambio en coordinacion colectiva requeririan evidencias distintas. /3]
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Dos explicaciones que el capitulo considera complementarias

Amortiguacién del estrés

Apoyo como moderacion

> [ Respuesta J

[Demanda estresante]

Efectos principales

Red de apoyo ’ Experiencia de lesion

Modelos propuestos; conservar el contexto de rehabilitacion

Figura original de EDUFISICA. Comparacién original de mecanismos expuestos por Arvinen-Barrow y
Pack, capitulo 9 sobre apoyo social en rehabilitacién. La ruta superior requiere considerar la relacién con
estrés; la inferior no lo presupone. Flechas conceptuales sin magnitud ni confirmacién causal universal.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Monna Arvinen-Barrow y Stephen Pack
(2013).

7. Escuchar para conocer qué ayuda hace falta

Entre las caracteristicas de quien ofrece apoyo, Arvinen-Barrow y Pack destacan ser
buen oyente, reconocer diferencias personales y reconocer esfuerzo y dominio de
tareas. La escucha se describe como atencidn a la experiencia del deportista sin
apresurarse a aconsejar ni juzgar. Incluye tanto avances como frustraciones. Esto
permite distinguir escuchar de estar presente mientras se prepara una respuesta. El
contenido que llega del deportista importa para entender qué dificultad plantea y qué
funcién de ayuda esta buscando.'?!

Ejemplo hipotético: una compafiera dice que le preocupa perder contacto con el
equipo durante una rehabilitacién prolongada. Quien escucha responde directamente
con una explicacién sobre ejercicios, aungue la preocupacion se referia a
pertenencia. [Inferencia] La informacién podria ser correcta y aun asi no atender a la
necesidad expresada. Preguntar qué parte de la experiencia le resulta mas dificil
permitiria diferenciar una duda técnica de una preocupacién relacional. El ajuste
empieza por conocer la pregunta, no por suponer que cualquier recurso ofrecido
responde al problema.
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La fuente de rehabilitacion advierte que la ayuda insuficiente o inadecuada puede ser
percibida negativamente. Menciona falta de sensibilidad, de preocupacién y de
orientaciéon adecuada, y recuerda que el proveedor debe reconocer sus competencias
y limitaciones. Estas condiciones muestran que una intencién favorable no describe
toda la experiencia de apoyo. [Inferencia] La persona puede sentirse escuchada y
seguir necesitando una respuesta que ese proveedor no puede ofrecer. Reconocer el
limite de una aportacién permite comprender la red, en vez de exigir a cada relacion
que cumpla todas las funciones.!!

Knee y Browne aportan una comparacidon general mediante el modelo interpersonal
de intimidad: revelar informacion relevante y sentirse comprendido, validado y
cuidado forman parte de un proceso reciproco. Ese marco se refiere a relaciones
cercanas, no a una intervencién de escucha deportiva. [Inferencia] Sirve para
diferenciar comunicar una preocupaciéon de experimentar una respuesta sensible a
ella. La comparaciéon permite preguntar cémo se recibié una comunicacion,
manteniendo que la cercania intima y la relaciéon entre compaferos no tienen por qué
exigir el mismo contenido ni la misma profundidad de revelacion.[?!

La ayuda puede revisarse ademads después de ser ofrecida. [Inferencia] Saber si una
explicaciéon aclaré la duda o si un acompafiamiento respondié a la necesidad permite
ajustar aportaciones posteriores. Esta revisién editorial deriva de la distinciéon entre
requerido, proporcionado y recibido del capitulo de rehabilitacién. No impone una
obligacién de agradecer o revelar mas informacion. Conserva la experiencia del
deportista como parte de la relaciéon y permite comprender qué recurso resulté
pertinente, qué falté y qué demanda podria necesitar otra fuente.[®!

8. Las necesidades cambian durante la rehabilitacion

Arvinen-Barrow y Pack describen que distintas formas de ayuda pueden resultar
pertinentes en momentos diferentes. En la reaccién inicial a una lesién sitlan dolor y
necesidades de escucha, apoyo emocional o asistencia material. Durante
rehabilitacién consideran reconocimiento, desafios ajustados y motivacion para
sostener el proceso. Al aproximarse el regreso destacan confianza e informacién
relacionada con la vuelta al deporte. Presentan estas posibilidades segln persona y
situacién, no como asignacién automatica de un tipo de ayuda a una fase. La
distincién sirve para observar qué dificultad ocupa al deportista en un momento
concreto.!?!

Un mismo recurso puede cambiar de significado. Ejemplo hipotético: al comienzo, un
mensaje del equipo hace sentir acompafada a una jugadora; semanas después,
mensajes repetidos sobre cuando regresara le resultan una presion. [Inferencia] La
modificacién podria depender del contenido, del momento y de cdmo se interpreta la
expectativa. No basta con identificar una conducta como apoyo para conocer su
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funcion durante todo el proceso. La revisidén necesita atender si las necesidades
cambiaron y si la red esta respondiendo a esa nueva situacion, en vez de repetir la
aportacion inicial por costumbre.

El capitulo propone desarrollar y cuidar redes como parte de un trabajo continuado.
Describe alternativas como vincular a un deportista lesionado con otro que haya
atravesado una rehabilitaciéon similar, grupos de apoyo y relaciones individuales.
También reconoce que las preferencias varian y que los grupos o el apoyo entre
pares pueden no ajustarse a todos. Por ello, la experiencia de otro deportista
constituye una posible fuente de apoyo, sin establecer que su trayectoria de
recuperacion deba ser reproducida por quien ahora enfrenta una lesion.[?!

En las intervenciones individuales, la fuente destaca la importancia de la relacién de
trabajo entre deportista y proveedor. [Inferencia] Esto permite pensar el ajuste como
una cuestiéon de vinculo y funcién: qué se estd intentando ayudar a resolver, cémo
puede ofrecerse y cOmo se revisa su utilidad. Un formato grupal puede abrir contacto
con experiencias similares; una relacién individual puede atender otra preferencia. La
eleccién de formato no demuestra por si misma que la ayuda llegé ni que produjo un
resultado, y su alcance debe conservarse dentro de las capacidades de quien la
ofrece.l?]

La continuidad también necesita diferenciar presencia de disponibilidad permanente.
[Inferencia] Cuidar una red podria incluir reconocer cudndo una fuente esta disponible
y cdmo se accede a otras aportaciones si no puede responder. Esta organizacion
deriva de la atencién del capitulo a mdltiples fuentes y limites de proveedores.
Permite comprender el apoyo como proceso sostenido sin convertir a un compafiero o
familiar en responsable Unico de toda la rehabilitacion ni confundir acompafiamiento
social con decisiones sobre tratamiento y regreso.[3]

9. Reciprocidad en relaciones cercanas: una comparacion
general

Knee y Browne desarrollan la mutualidad de satisfaccion de necesidades como una
dindmica central de relaciones cercanas. Una relaciéon de calidad no se define
solamente por cuan satisfecho se siente uno de sus integrantes: interesa cémo la
relacién apoya autonomia, competencia y vinculo de ambos. El capitulo plantea que
dar y recibir apoyo puede contribuir de manera diferenciada a la calidad de la
relacion. Esta perspectiva general afade una pregunta sobre reciprocidad, sin
demostrar que toda relacion del equipo deba reproducir una amistad intima o una
pareja.[z]

Los autores recogen un estudio de pares de amistades cercanas de Deci y
colaboradores. El apoyo a la autonomia recibido se relacioné con apoyo dado y con
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indicadores de calidad relacional. Dar apoyo también se relacioné con calidad de
relaciéon y bienestar mas alla de la cantidad recibida. El capitulo presenta estas
relaciones como evidencia de mutualidad. Se conserva que son amistades y que el
resultado no se reduce a una contabilidad de favores: se examinaron aportaciones de
ambas personas, no una obligacidon de devolver cada gesto en idéntica medida.l]

En relaciones romanticas, Knee y Browne describen andlisis que consideran
simultdneamente satisfaccién de necesidades propia y de la pareja. Los resultados
relatados vinculan ambas con funcionamiento y bienestar relacional. La unidad
diadica importa: las experiencias de una persona se relacionan con condiciones de la
otra. [Inferencia]l Como comparaciéon conceptual para equipos, esto permite
preguntar cdmo una interaccién se vive desde ambos lados, aunque la prueba
deportiva exigiria investigar esas relaciones y sus condiciones. El resultado general
no se convierte aqui en una prediccién del rendimiento de una pIantiIIa.[z]

Ejemplo hipotético: un compafero ofrece ayuda y descubre que necesita coordinar su
propio tiempo para poder sostenerla. El deportista que recibe agradece la
disponibilidad, pero aclara que cierta forma de acompafamiento no le resulta Util.
[Inferencia] Escuchar ambas perspectivas permitiria revisar una relaciéon de apoyo.
Reciprocidad no significa que el lesionado deba compensar de inmediato, ni que las
partes dispongan de los mismos recursos. La situacion ilustra la importancia de
conocer experiencias y condiciones, sin transformar la ayuda en una deuda o en una
prueba de pertenencia.

La fuente de rehabilitacién converge en un punto diferente: el proveedor necesita
conocer sus posibilidades y limites y el receptor puede necesitar recursos de varias
fuentes. [Inferencia] La comparacion permite sostener que atender a ambas partes
de una interaccién es distinto de exigir simetria perfecta. Una red puede contener
relaciones con funciones y cargas desiguales. Comprenderlas requiere preguntar qué
necesita el deportista y qué puede ofrecer cada persona, conservando en la teoria
general la mutualidad como concepto y en rehabilitacién las condiciones concretas de
provisiéon de recursos.!?13!

10. Importa qué se ofrece y por qué se ofrece

En la teoria de motivacién en las relaciones, Knee y Browne distinguen razones mas
auténomas y razones sometidas a presiones para participar en una relacién o
actividad relacional. La autonomia remite a implicacién respaldada personalmente,
no a rechazar vinculos ni a actuar sin otros. El capitulo examina motivos para cuidar,
apoyar o realizar sacrificios en relaciones cercanas. Su argumento es que describir la
conducta no agota su significado: razones diferentes pueden relacionarse con
maneras distintas de vivirla y de responder a la otra persona.[Z]
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Los autores recogen asociaciones de motivacién auténoma especifica de la relacion
con disponibilidad para ayudar, estimulo a metas de la pareja y respuesta emocional
sensible. También sefialan menor intrusién: la atencién a necesidades no se identifica
con vigilancia constante o conducta dominante. Estos datos proceden de relaciones
cercanas y permanecen como tales. [Inferencia] La distinciéon conceptual permite
revisar si una ayuda pretende atender una necesidad expresada o imponer una
decisién del proveedor. Para establecer el mismo proceso en equipos deportivos se
necesitaria evidencia de ese contexto.'?!

Ejemplo hipotético: una compafiera ofrece acompafiamiento porque quiere facilitar
que una deportista mantenga contacto con el grupo. Otra lo hace esperando que la
deportista acepte después una decision personal suya. [Inferencia]l] Ambas podrian
realizar una conducta aparentemente parecida, pero la condicién esperada cambia la
relacién. La diferencia no puede deducirse simplemente desde fuera ni a partir de una
etigueta sobre la personalidad de quien ayuda. El ejemplo invita a comprender
razones y expectativas expresadas, asi como lo que recibié y entendié la persona
apoyada.

Knee y Browne describen ademds un estudio de apoyo en el que las razones
percibidas de una persona hipotética que ayudaba influyeron en la gratitud hacia ella;
interpretan resultados relacionados como indicio de que el receptor reconoce cuidado
genuino. El ejemplo conserva el caracter hipotético del ayudante y su ambito general.
No se presenta como un estudio con equipos ni como capacidad de leer motivaciones.
[Inferencia] La comparacién muestra por qué intencién declarada, conducta ofrecida
y significado percibido son preguntas distintas dentro de una relacion.!?]

En rehabilitacién, Arvinen-Barrow y Pack enfatizan diferencias entre la ayuda
requerida, esperada y recibida. [Inferencia] La lectura conjunta permite revisar
contenido y condiciones: qué recurso llegé, qué se esperaba de la persona que lo
recibié y cdmo se interpreté el intercambio. Esto conserva una explicacién sustantiva
del apoyo sin suponer que un motivo adecuado reemplaza las capacidades
necesarias para ayudar. Querer acompahfar y poder resolver una duda concreta son
aspectos diferentes; la red puede necesitar ambas cosas, distribuidas entre distintas

fuentes.[3]
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11. Expresar dificultades y conservar limites personales

Knee y Browne relacionan calidad de relaciones cercanas con la posibilidad de
expresar el propio yo y experimentar comprensién, cuidado y validaciéon. También
examinan aceptacion condicionada: sentir que el aprecio del otro depende de cumplir
sus expectativas. Distinguen aumentar afecto sélo ante un cumplimiento y retirar
afecto como formas de condicionalidad. Este analisis pertenece a relaciones
generales y se utiliza aqui para comprender una diferencia: recibir reconocimiento
por una conducta concreta no equivale a sentir que el propio valor como persona
depende de satisfacer al otro.[?!

La fuente recoge resultados matizados sobre aceptacién positiva condicionada en
parejas. En un estudio de diario, las asociaciones entre personas y dentro de la
experiencia diaria fueron diferentes; los autores interpretaron que una forma de
aceptacidon puede resultar satisfactoria a corto plazo y controladora a largo plazo. Se
conserva esa interpretacion como interpretacién de los investigadores, sin convertirla
en regla causal universal. [Inferencia] El concepto permite preguntar qué condiciones
acompafan al apoyo y si la persona siente que puede expresar una dificultad sin
poner en riesgo el vinculo.!?!

La expresidon tampoco se presenta como revelaciéon indiscriminada. Knee y Browne
describen un estudio de interacciones cotidianas con personas lesbianas, gais y
bisexuales durante dos semanas: la variacidon en revelacién se relacioné con
bienestar y menos sintomas, y percibir apoyo a autonomia se vinculé con mayor
revelacion y satisfaccién de necesidades. El contexto importa porque no todos los
entornos son igualmente favorables. Este resultado general no establece cuanto debe
revelar un deportista a sus companeros ni permite clasificar su relacién por una
conversacion aislada.l?]

Ejemplo hipotético: una deportista desea que el equipo conozca que necesita ajustar
una actividad cotidiana durante rehabilitacién, pero no quiere compartir todos los
detalles personales de su situacién. [Inferencial Poder comunicar la necesidad
pertinente y conservar otros aspectos privados puede ser parte de un intercambio de
apoyo. El ejemplo distingue acceso a ayuda y exposiciéon de informacién; no supone
gue la proximidad del grupo otorgue derecho a conocer todo. La comparacién general
orienta una pregunta sobre condiciones de expresidon, mientras las decisiones sobre
gué comunicar siguen perteneciendo a la situacién y a las personas implicadas.

Arvinen-Barrow y Pack advierten sobre falta de sensibilidad y ayuda inadecuada en
rehabilitacién. [Inferencia] Esa advertencia permite conectar limites personales y
ajuste de la aportacién sin asumir que toda reserva significa rechazo del equipo. La
persona puede aceptar una ayuda material y preferir hablar de una preocupacién con
otra fuente. La red se comprende mejor cuando distingue funciones y relaciones, en
lugar de exigir una Unica forma de cercania como requisito para recibir apoyo. La
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conexién entre ambos capitulos es conceptual y conserva la diferencia entre
relaciones generales y deportistas lesionados. !

12. Un equipo necesita union y comprensién de la tarea

Filho define la dinamica de equipos mediante procesos colectivos ligados a metas
compartidas. En su propuesta, cohesién social y de tarea permiten que otras
propiedades del equipo se desarrollen y se relacionen. El autor también distingue
modelos mentales compartidos y complementarios, coordinacién y creencias sobre
capacidad colectiva. Estas conexiones constituyen una teoria sistémica propuesta y
una agenda de investigacién. No equivalen a afirmar que cualquier ayuda
interpersonal produce cohesidn ni que sentirse querido sea suficiente para coordinar
una tarea deportiva.[l]

El capitulo destaca metas de calidad, normas y roles identificables como
orientaciones para desarrollar equipos. Las normas aclaran derechos y
responsabilidades; los roles permiten hacer visibles aportaciones. La comunicacién
abierta y positiva forma parte del planteamiento. [Inferencia] Estas condiciones
pueden facilitar que un equipo comprenda dénde se sitla una ayuda, qué espera de
cada integrante y qué dificultades requieren respuesta. El vinculo con apoyo social es
una lectura conceptual: la teoria no ofrece en este capitulo un ensayo que pruebe
causalmente esa conexién.!!

Ejemplo hipotético: los miembros comparten la meta de preparar una competicion,
pero una deportista lesionada no sabe qué informacién recibira ni cémo sequira
participando en reuniones pertinentes. [Inferencia] Aclarar ese papel puede resolver
una ambiguedad distinta de la necesidad de escucha o de transporte. La misma
persona puede requerir ayuda individual y claridad organizativa. Distinguirlas permite
comprender por qué una conversacién amable no elimina necesariamente un
problema de funcionamiento del equipo, y por qué una norma clara no describe toda
la experiencia de sentirse acompanado.

Los modelos mentales de equipo incluyen conocimientos sobre integrantes, tareas,
conjunto y contexto. Filho plantea que compartir y complementar conocimiento
ayuda a comprender acciones de companeros y coordinarse. [Inferencial En una
lectura de apoyo, reconocer qué sabe y qué puede ofrecer cada miembro permite
diferenciar contribuciones. No todas las personas tienen que aportar lo mismo: una
puede facilitar acceso a informacion, otra identificar un problema practico y otra
escuchar una preocupacion. Esa diferenciacién conserva la relacién entre recurso y
tarea, sin sustituir conocimiento especializado por confianza interpersonal.[l]

El autor solicita contrastar modelos alternativos, estudiar relaciones especificas y
considerar niveles individuales y contextuales. Mantener esa agenda evita convertir
el marco en una explicacién cerrada. [Inferencia] Si se observa mejora en

EDUFISICA - Psicologia deportiva 17



coordinacidon después de reorganizar varias practicas del equipo, seguiria siendo
necesario precisar qué cambid y qué otras condiciones acompafaron el resultado. La
dindmica colectiva y la experiencia de apoyo pueden analizarse juntas, pero cada una
requiere descripcién y evidencia adecuadas. La relacién entre ellas se vuelve una
pregunta de investigacidn, no una consecuencia automatica de la comparaciéon de
capl'tulos.[l]

13. Un caso didactico de rehabilitacion amplia la pregunta

El capitulo de Arvinen-Barrow y Pack incluye un caso de John, presentado como
ejercicio de analisis. Es un tenista britanico internacional en silla de ruedas de treinta
y cinco anos, que vive con su esposa Yy una hija de veinticuatro meses. El relato
describe una lesién medular tras un accidente de automdévil dos afios y medio antes y
diagndstico de paraplejia. Antes practicaba tenis como aficionado y después encontré
en el tenis en silla de ruedas una experiencia importante, con ayuda de su
entrenador. Esta informacién delimita el caso del libro; no constituye un seguimiento
clinico leido ni una historia aportada por esta monografia.[3]

En el relato, John se luxa el hombro derecho al caer durante un partido amistoso con
su compafero de entrenamiento. Recibe atencién de profesionales y se preocupa por
manejar la situacién: menciona no poder recoger a su hija ni desplazarse por si
mismo de una habitacion a otra. La dificultad se extiende mas alla de jugar al tenis. El
texto plantea preguntas sobre factores personales y situacionales, tipos de ayuda y
fuentes posibles. Se usa aqui para comprender demandas de apoyo; las indicaciones
de tratamiento del caso no se reproducen como recomendaciones para el lector.!?!

[Inferencia] El caso muestra por qué preguntar sélo por animo o retorno competitivo
dejaria fuera parte del problema expresado. La ayuda material para actividades
cotidianas, la escucha de la preocupacion y la informacién profesional sobre el
proceso cumplirian funciones distintas. También permite diferenciar la relacién con
entrenador, familia, compafero de entrenamiento y profesionales. La asignacién
concreta de aportaciones requeriria conocer recursos disponibles y preferencias del
deportista, no deducir competencias a partir de cercania o buena intencién.

El relato presenta ademas un cambio en la valoracién del entrenador: John agradecia
su papel en descubrir la nueva practica vy, tras la lesién, se pregunta por qué le animd
a jugar el amistoso. [Inferencia] La misma relacién puede contener gratitud y enfado
en momentos diferentes. Escuchar esa variacidon permitiria comprender la
experiencia sin reducirla a una valoracion permanente de la persona que antes
ayudd. Tampoco autoriza a atribuir responsabilidad por la lesién a partir de una
expresiéon de frustracién del caso. El interés es observar cémo se conectan apoyo,
expectativas y valoracion de la situacion.?!
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Las preguntas didacticas del libro no incluyen resultados de una intervencién de
apoyo ni una prueba sobre cudl proveedor fue mas eficaz. [Inferencia] Su aportacién
es ampliar el andlisis de necesidades y fuentes, conservando discapacidad, tipo de
deporte, lesién del hombro y contexto familiar. Una respuesta educativa puede
ordenar esos planos; no puede inventar ayudas recibidas, evolucién o regreso
exitoso. Mantener el caso como ejercicio permite utilizar su complejidad sin

convertirlo en evidencia causal o en un protocolo auténomo de rehabilitacion.[®!
Caso didactico: cambian las demandas de apoyo
Accidente previo Tenis en silla Partido amistoso
Lesion medular de ruedas Lesion de hombro
Caso del libro: Practica relevante Preocupacion por
35 afos, britanico y apoyo del entrenador actividades cotidianas
1
1
__________________________________ 1
Ayuda practica Escucha de Informacién y
y desplazamiento preocupaciones competencias

Preguntas de apoyo; sin resultados de intervencion inventados

Figura original de EDUFISICA. El caso de John en capitulo 9 sobre apoyo social en rehabilitacién conserva
tenis en silla de ruedas, lesién medular previa, lesién del hombro y preocupaciones familiares y de
movilidad. Las tres preguntas inferiores son una lectura editorial, sin asignar tratamiento ni inventar
evolucion.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Monna Arvinen-Barrow y Stephen Pack
(2013).

14. Revisar el apoyo con preguntas concretas y evidencia
situada

Arvinen-Barrow y Pack cierran su exposicion recordando diversidad de tipos y fuentes
de apoyo, diferencias entre percepcion y recepcién y posibles efectos negativos de
ayuda insuficiente o inadecuada. Knee y Browne aportan preguntas generales sobre
motivacién, necesidades y mutualidad. Filho organiza procesos colectivos y
relaciones a contrastar. La comparaciéon conduce a describir una situacién antes de
buscar una valoracién Unica del equipo. La pregunta puede referirse a disponibilidad,
funcién de ayuda, calidad de una interaccién o funcionamiento colectivo; cada objeto

necesita conservarse reconocible. 213!
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[Inferencia] Una revisidon editorial podria comenzar por lo que el deportista considera
dificil, qué recurso necesita y con quién cree que puede contar. Después distinguiria
gué se ofrecid, qué llegé y cdmo se experimenté. Si la dificultad incluye
funcionamiento del equipo, afadiria qué metas, roles o informacién estaban poco
claros. Esta organizacién deriva de las diferencias expuestas por los capitulos. No
establece una puntuacidn universal de apoyo: permite que los participantes
describan recursos y relaciones con suficiente detalle para discutir ajustes posibles.

El tiempo es parte de esa descripcién. Una red que resultaba adecuada en un
momento puede necesitar otras aportaciones si cambian limitaciones,
preocupaciones o condiciones de acceso. [Inferencia] Revisar momentos distintos
ayuda a diferenciar continuidad de mera repeticion. También permite conocer si una
ayuda alivié una dificultad practica, si una conversacién fue experimentada como
apoyo o si aparecié una expectativa no deseada. Un resultado favorable después de
varias modificaciones no atribuye por si solo eficacia causal a una conducta particula
ni sustituye la investigacidn de mecanismos.

La evidencia utilizada tiene limites concretos. Los modelos de apoyo y los ejemplos
del capitulo de 2013 pertenecen a lesion y rehabilitacion; la teoria de relaciones de
2023 incluye estudios generales de amistades, parejas y otros contextos; el marco
colectivo de 2021 propone conexiones entre procesos del equipo. Las fuentes no
aportan en conjunto un uUnico ensayo de esta comparacién. Conservar esas
condiciones permite aprovechar conceptos para formular preguntas situadas sin
presentar la transferencia como hallazgo deportivo verificado.[1112113!

Comprender apoyo social dentro de un equipo implica atender recursos y vinculos a
la vez. La cohesion describe unidn alrededor de metas; la relacidon permite conocer
cdmo se ofrece y se interpreta una aportacion; el apoyo identifica ayuda disponible,
percibida o recibida frente a necesidades concretas. [Inferencia] Mantener estas
diferencias hace posible hablar de una red que acompafia sin suponer que toda
cercania es ayuda pertinente o que una ayuda explica todo el funcionamiento
colectivo. El analisis permanece ligado a quién necesita qué, quién puede ofrecerlo y
cémo se vive ese intercambio.[t13]
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