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El apoyo individualizado adapta propédsito, comunicacién, tareas y condiciones de uso
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Resumen

El apoyo individualizado en deporte juvenil requiere comprender la demanda, acordar
un propésito y conocer las condiciones donde se utilizara una ayuda. Esta monografia
relaciona ajustes de lenguaje, formato y tareas con entornos que consideran
autonomia, competencia y vinculacion. Contrasta investigacién deportiva, un marco
general de crianza y las recomendaciones practicas de Carson, conservando sus
ambitos y grados de evidencia. Examina por qué cumplir, elegir, recibir elogios o
realizar una técnica no permite conocer por si solo la calidad de la experiencia. Los
ejemplos hipotéticos muestran decisiones sobre comprensién, participacién, recursos
y responsabilidades. La revision distingue lo que se ofrecié, cdémo se vivid y qué
cambid, sin atribuir automaticamente resultados a una intervencién. Las preguntas
de investigacion permanecen abiertas y el acompafiamiento se organiza alrededor de
situaciones concretas, con limites profesionales y de evaluacion.
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Las preguntas se encuentran en una situacioén

¢ Qué intenta ¢ Qué sentido
aprender? le encuentra?

Una situacion
concreta

¢ Cémo comprende ¢Doénde y cuando
la propuesta? puede utilizarla?

Describir la demanda antes de elegir un recurso

[Inferencia] Organizador conceptual propio a partir de ajustes juveniles y contextos deportivos. Los hilos
relinen preguntas y no representan pesos, puntuaciones o una red causal validada.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Paul McCarthy y Bryan McCann (2021);
Martyn Standage (2023).

Individualizar incluye la tarea y las relaciones

Apoyar de manera individualizada implica conocer qué intenta hacer un joven, cémo
comprende esa actividad y en qué condiciones participa. La misma consigna puede
ser clara para una persona y confusa para otra. También puede entenderse y resultar
poco relevante, o interesar sin que exista ocasién de practicarla. McCarthy y McCann
sitlan el entrenamiento mental juvenil dentro de necesidades fisicas, sociales,
emocionales y psicoldgicas, y seflalan la importancia de ajustar los servicios cuando
se solicita ayuda. El nombre de una técnica no describe por si solo ese ajuste.[”

El entorno forma parte del problema de comprension. Standage describe el deporte
como un contexto dinamico donde se encuentran metas y experiencias del atleta con
mensajes de entrenadores, familiares y companeros. El nivel de participacion, el
calendario y la diferencia entre entrenamiento y competicién también cuentan. Por
es0, una explicacién centrada Unicamente en lo que el joven debe hacer deja fuera
condiciones que podrian facilitar, dificultar o modificar el sentido de esa accién.l!

[Inferencia] En una escena hipotética, dos integrantes de un equipo dejan de utilizar
una referencia acordada para organizar su atencién. Uno no comprende la palabra; el
otro la entiende, pero recibe instrucciones incompatibles durante el ejercicio. Repetir
el mismo recurso en ambos casos seria una respuesta poco informativa. La primera
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pregunta se refiere a comprensién; la segunda, a organizacién de la tarea. Son
hipétesis que deben contrastarse hablando y observando, sin convertir una conducta
visible en diagndstico de motivacion.

Las fuentes deportivas permiten formular preguntas sobre ajustes y clima de apoyo.
Grolnick y Lerner afiaden una comparacion general desde crianza: autonomia,
estructura e implicacién representan dimensiones distintas que pueden interactuar.
Ese marco ayuda a separar perspectiva, orientacién y recursos. Sus resultados
escolares y culturales conservan su ambito; se utilizan aqui para comparar funciones,
no para afirmar que una combinacién familiar produce automaticamente un resultado
deportivo.[z]

El objeto del articulo es conectar esas preguntas con decisiones concretas de
acompafamiento. Primero se delimita el propdsito, después se examinan
comprension, participacién y condiciones de uso. Las herramientas aparecen como
posibilidades que requieren sentido y seguimiento. Las propuestas de Carson se
contrastan con los capitulos cientificos y permanecen como complemento practico
atribuido. Individualizar no equivale a inventar una técnica para cada menor: implica
describir qué cambia en la ayuda y qué informacién permitiria valorar ese cambio.

Conocer la situacion antes de atribuir una dificultad

McCarthy y McCann advierten que presentar estrés no significa, por si mismo,
necesitar tratamiento. También sefalan que disponer de un modelo de intervencién
no obliga a utilizarlo. La distincién importa en un entorno juvenil donde puede
solicitarse apoyo para aprender, afrontar una tarea o comprender una experiencia. Es
necesario aclarar qué demanda se esta formulando antes de colocar todas esas

situaciones bajo una misma etiqueta.[l]

Los autores consideran deportistas desde infancia media hasta adolescencia media,
entre seis y diecisiete afios, dentro de su capitulo. Ese intervalo define el alcance de
su discusion; no constituye una clasificacién exhaustiva de necesidades ni una edad
de eficacia para cada técnica. Destacan variabilidad del desarrollo y limites de la base
investigadora. Sus ajustes incluyen lenguaje, duracién de sesién y comprobacién de
que el joven comprende y puede realizar las tareas propuestas.[l]

La comprensidon necesita una situacién donde pueda hacerse visible. McCarthy y
McCann proponen aprender ciertos registros durante la consulta, por ejemplo cuando
se pide identificar emociones o utilizar una hoja sobre pensamientos. La idea es
conocer cdmo se realiza la actividad antes de encargarla fuera. No basta con que el
adulto considere sencillas las instrucciones. El joven puede reconocer palabras y no
saber qué episodio registrar, o entender el propdsito y necesitar ayuda para
expresarlo.[l]

EDUFISICA - Psicologia deportiva



[Inferencia] Un ejemplo hipotético seria un nifio que responde «mal» cuando se le
pregunta por su experiencia después de un ejercicio. La respuesta no demuestra
incapacidad para reconocer emociones. Quiza la pregunta sea demasiado amplia,
quiza prefiera seflalar un momento o quiza no quiera hablar entonces. Se podria
concretar qué ocurrié durante la tarea y permitir que lo explique con sus palabras. La
respuesta posterior aportaria informacion para revisar la hipétesis inicial.

Carson propone observar actuaciones y hablar con el atleta para identificar
fortalezas, preferencias y areas de desarrollo. Se conserva esa orientacién como
recomendacién del complemento. Sus afirmaciones amplias sobre beneficios de
personalizar no aportan aqui un disefio que demuestre efectos para todos los
jévenes. El contraste con McCarthy y McCann desplaza la atencién hacia una
demanda definida y ajustes comprobables: qué entendié la persona, qué intentd
hacer y qué ayuda utiliz6.>

[Inferencia] Describir una situacién concreta permite distinguir entre aprender un
recurso, modificar una condicion de entrenamiento y necesitar otro tipo de
acompanamiento. Esas posibilidades pueden relacionarse, pero requieren propdésitos
diferentes. Un registro de dificultades no deberia convertirse en una lista permanente
de defectos del joven; su funcién seria conocer qué esta pasando y con qué
condiciones.

Acordar un propdsito que el joven pueda reconocer

McCarthy y McCann sitlan al deportista en el papel central de la colaboracién, con el
profesional como apoyo. Describen evaluacién, formulacién, intervencién y revision
dentro de su orientacién de trabajo. La colaboracién incluye comprender qué significa
un acontecimiento para esa persona. El adulto puede tener una explicacion técnica
del problema, mientras el joven lo vive desde una preocupacién diferente. Esa
diferencia merece formar parte de la definicién del propésito.[l]

[Inferencia] Supongamos una adolescente que tarda en iniciar un ejercicio. El
entrenador interpreta falta de concentracién y propone una rutina; ella explica que
teme hacer la secuencia incorrecta porque cambié la consigna. Si se acuerda
practicar atencién sin aclarar la tarea, el propdsito inicial podria dejar fuera una parte
importante de la experiencia. La conversacién no prueba que exista una sola causa.
Permite describir una necesidad de informacién y revisar qué se pretendia resolver.

Un propésito reconocible también puede incluir tareas que no resultan entretenidas.
Standage explica que ciertas exigencias deportivas son poco interesantes y, aun asi,
pueden considerarse valiosas para desarrollar capacidades. La motivacién auténoma
no se reduce a disfrutar cada accion: incluye valorar conscientemente una actividad.
Aqui interesa conocer qué razén acepta el joven y distinguirla de presion para evitar
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culpa o conseguir aprobacién. Esa distincién se utiliza para leer el acuerdo, sin
desarrollar todo el catdlogo de regulaciones.m

Carson recomienda conversar sobre aspiraciones, definir objetivos relevantes y
revisarlos cuando cambian circunstancias o preferencias. La propuesta coincide con
la importancia de escuchar, pero su formulacion sobre metas personalmente
significativas no demuestra que cualquier meta elegida produzca motivacién
intrinseca. Disfrutar la actividad y perseguir un resultado valorado siguen siendo
experiencias diferentes. El marco deportivo de Standage permite conservar esa
precisidon al comparar recomendaciones.[?13]

[Inferencia] Un acuerdo hipotético podria expresar: aprender a reconocer una
referencia durante la tarea, conocer cuando utilizarla y revisar si resulta util. Otra
propuesta podria dirigirse a comunicar una duda al entrenador antes de empezar. No
son versiones intercambiables de un mismo objetivo. Cada una describe una accién y
una situacién, y deja espacio para que el joven explique qué valor le encuentra.

Acordar un propdsito permite interpretar la participacion sin exigir entusiasmo
uniforme. Preguntar, solicitar otra explicacién o discrepar puede aportar informacion
sobre el acuerdo. La aceptacién visible tampoco informa por completo del motivo. La
evaluacion posterior deberia volver a la demanda inicial y examinar si cambid la
comprensioén o la condicion de uso, ademas de registrar si se realizd la accion.

Adaptar lenguaje, formato y oportunidades para aprender

Los ajustes descritos por McCarthy y McCann afectan tanto al contenido como a la
forma de entrega. La revision de Foster y colaboradores que resefian se basé en doce
consultores experimentados del Reino Unido. Encontré modificaciones sociales,
cognitivas y humanistas, como establecer relacién, cambiar el lenguaje y utilizar
descubrimiento personal. Los autores seflalan que esos ajustes no estaban apoyados
en teorias del desarrollo psicolégico. El dato describe una practica profesional
investigada y una limitacién, no demuestra que cualquier adaptacion intuitiva sea
suficiente.!!

El capitulo también menciona sencillez, actividades practicas, diversién y relaciéon con
entrenamiento fisico entre los ajustes propuestos. Traducir conocimiento del
desarrollo a la practica requiere comprobar qué puede hacerse en una situacion
conocida. Reducir vocabulario puede ayudar a explicar, pero quitar informacion
necesaria no convierte una instruccién en clara. También conviene distinguir
dificultad del contenido y dificultad del formato: una persona puede comprender una
idea mediante demostracién y no mediante una explicacién extensa. !

[Inferencia] En un ejemplo hipotético, una referencia escrita para una secuencia se
convierte en un dibujo elaborado por el joven, acompafiado de una explicacién breve.
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Después se pregunta como lo utilizaria durante un ejercicio. Si el dibujo representa
otra accién, la diferencia informa sobre comprensién; no se toma como resistencia o
falta de esfuerzo. La forma final podria conservar palabras y dibujo si ambos aportan
informacién pertinente.

Carson propone adaptar la comunicacién a preferencias y pedir que el deportista
exprese su comprensidon. También organiza recomendaciones mediante categorias
como introvertido, extrovertido o analitico. EIl complemento no presenta aqui una
evaluacién que valide asignar estilos de ayuda a esas categorias. Se puede conservar
su invitacion a escuchar y comprobar comprension sin transformar una etiqueta de
personalidad en una instruccién fija sobre cémo tratar a un joven.[5]

[Inferencia] Una preferencia debe examinarse en contexto. Alguien que habla poco
delante del equipo puede explicar con detalle una duda durante una tarea
compartida; otro puede pedir una explicacién breve cuando ya conoce la acciéon y
necesitar mas informacién al empezar una nueva. La adaptacién se revisaria a partir
de esas respuestas, en vez de interpretar cada una como expresioén invariable de un
tipo.

El formato también incluye tiempo y ocasidon de prueba. Una actividad comprensible
gue nunca encuentra espacio en entrenamiento queda en una condicién distinta de
otra que se utiliza regularmente. McCarthy y McCann solicitan conocer como se
organizan, ensefan y siguen los programas. Esa pregunta une explicacién y uso:
interesa qué se comprendié, dénde pudo practicarse y qué ocurrié cuando la
situacién cambi6.!!
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Comprender palabras y comprender la tarea

Escena hipotética de pase y desplazamiento

a4 )

Adulto: «Entendi moverme

«C-,Cua'ndo usarias al recibir el pase»

la referencia?»

N\ > Y
«Entendi moverme

Dos respuestas permiten despueés de pasar»
precisar qué se comprendio

[Inferencia] Dos respuestas ficticias hacen visible que una consigna puede comprenderse de formas
diferentes. El esquema no decide cudl es técnicamente correcta ni funciona como prueba validada. Se
relaciona con comprobar comprensiéon durante el aprendizaje.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Paul McCarthy y Bryan McCann (2021);
Riley Carson (2024).

Examinar el sentido de la participacién, ademas de su cantidad

Standage propone una lectura de motivacién que distingue calidad y no sélo
intensidad. En deporte pueden coexistir disfrute, valoraciéon de una tarea y presiones
internas o externas. Contar sesiones o registrar cumplimiento ofrece informacién
conductual, pero no describe por completo esas razones. Una persona puede
participar mucho porgue encuentra sentido, porque teme perder aprobacién o por
una combinacién de motivos. Analizar el apoyo exige conocer ese significado.[3]

El capitulo resefa relaciones entre formas auténomas de motivacién y experiencias,
persistencia y funcionamiento deportivo. Son resultados de trabajos seleccionados
con disefos distintos. Para esta monografia importa una consecuencia conceptual:
aumentar presencia no basta para afirmar que mejoré la calidad de participacion. El
propdsito educativo, la experiencia del joven y la conducta observada deben
mantenerse como objetos distinguibles.m

[Inferencia] En una escena hipotética, un atleta practica una actividad poco
entretenida porque comprende su relacidon con una habilidad que desea aprender.
Otro la realiza para evitar una reprimenda. Ambos completan la misma tarea. Si se
estudia sélo finalizacién, la diferencia queda fuera del registro. Preguntar qué razén
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reconocen no sustituye la observacién, pero afiade una informacidn necesaria para
entender el acuerdo y el entorno.

Carson propone relacionar objetivos con preferencias y registrar progresos mediante
conversaciones o diarios. Esas propuestas pueden organizar preguntas de
acompanamiento; no convierten el diario en un instrumento validado ni determinan
por si mismas la calidad motivacional. Ademds, una mejora de tiempo, precisién o
resultado puede no coincidir con mayor disfrute. El marco cientifico ayuda a describir
gué cambid en cada caso, sin fundir variables en una idea Unica de éxito. >3]

Las razones también pueden cambiar durante un ciclo de entrenamiento. Standage
destaca la naturaleza dinamica y multidimensional de los procesos y propone
registros de experiencias, acontecimientos y seguimientos longitudinales. Una
respuesta tomada en un momento no define necesariamente todas las experiencias
del deportista. Las relaciones con entrenadores, companeros y familiares pueden
ofrecer mensajes distintos, y la proximidad de una competicion puede modificar qué
aspecto resulta mas relevante.l?!

[Inferencia] Una revisién breve podria preguntar qué parte de la tarea se consideré
atil, qué dificultad aparecié y qué margen de iniciativa existié. Si disminuye el interés,
la respuesta no tendria que consistir en afadir recompensas sin conocer la situacion.
Quiza cambio la tarea, quiza falta informacion o quiza el propdésito ya no coincide con
una prioridad reconocida. Son posibilidades de analisis que requieren datos concretos
y conversacion.

El clima se construye en episodios y mensajes concretos

Standage utiliza la funcién motivacional de los acontecimientos para explicar por qué
un entorno no se reconoce Unicamente por su apariencia amable. Un mensaje puede
aportar informacién util sobre una capacidad o introducir presién para pensar, sentir
y actuar de una forma impuesta. Esa diferencia depende de coémo se presenta y se
vive el acontecimiento. Un elogio, una correccion o una exigencia no adquieren
automéaticamente una misma funcién en todas las situaciones.'*!

El capitulo distingue contextos que apoyan necesidades y contextos que las
obstaculizan. En el caso de entrenadores, resefia asociaciones entre estilos percibidos
de apoyo, satisfaccidon de necesidades y participacién, y entre estilos controladores y
resultados desfavorables. Esa sintesis no autoriza a juzgar todo el clima desde una
sola frase ni a atribuir cada resultado a una persona. Los episodios, los referentes y el
disefio de los estudios conservan importancia.[3]

La variacion aparece en un trabajo reseflado con ciento noventa y siete futbolistas
belgas durante cinco partidos. Sus percepciones sobre comportamientos del
entrenador cambiaron entre encuentros. Standage informa relaciones con conductas
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prosociales, antisociales y resentimiento hacia el arbitro. El pasaje no identifica esa
muestra como exclusivamente juvenil; se conserva como evidencia deportiva de
variacién contextual, sin convertirla en resultado de cualquier escuela o equipo
infantil.!!

[Inferencia] Una escena hipotética permite observar esa funcion. Un entrenador invita
a preguntar durante la préactica y, al llegar una competicién, interpreta la misma
pregunta como desobediencia. El joven puede percibir dos mensajes diferentes. Para
comprender la situaciéon habria que conocer qué se preguntd, qué condicién temporal
existia y como se explicd la respuesta. El ejemplo plantea una inconsistencia a
estudiar, sin asegurar que cause un efecto psicoldgico determinado.

Carson recomienda reuniones, comunicacién abierta y reconocimiento de
contribuciones al equipo. Se conserva la orientacién como propuesta practica del
capitulo sobre entorno. Su formulacién positiva no prueba que realizar una reunién
produzca confianza o cohesidon. Comparada con Standage, la pregunta se vuelve mas
precisa: qué participacion permitid, qué informacién se escuchd y como se respondié
cuando una aportacién no coincidia con la expectativa adulta.[®13]

[Inferencia] Examinar un episodio concreto evita describir al entrenador o al equipo
mediante una etiqueta permanente. También permite reconocer mezclas de apoyo y
presidon. Un ajuste podria dirigirse a aclarar una consigna, reservar un momento para
preguntas o revisar un criterio de valoracién. Lo relevante seria observar c6mo
cambia la interaccién y qué experiencias se comunican en situaciones posteriores.
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El tono positivo no define toda la funcién

Dos mensajes hipotéticos sobre una actuacién

«Miraste la referencia «Si no mejoras,
antes de pasar» decepcionaras al equipo»

nformacion
sobre la tarea

resion por
aprobacion

¢, Qué ayuda a comprender? ¢, Qué expectativa impone?

La funcién se examina en la experiencia y el contexto

[Inferencia] Comparacién del significado funcional desde Standage. Los mensajes son ejemplos propios;
el dibujo analiza contenido y expectativa sin representar efectos medidos, destinos inevitables o una
prueba de clima motivacional.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Martyn Standage (2023).

Ofrecer estructura y desafio sin imponer una experiencia

Standage organiza recomendaciones de apoyo a la competencia mediante
orientacion clara, expectativas, retroalimentacion informativa y desafio adecuado. La
estructura ofrece referencias para comprender qué se intenta hacer y cdmo se puede
progresar. Apoyar autonomia incluye buscar aportaciones, reconocer perspectivas y
explicar razones. El capitulo sefiala que una conducta del entorno puede apoyar mas
de una necesidad; sus listas no equivalen a compartimentos que actuan
aisladamente.[?!

Grolnick y Lerner aportan una distincién general entre estructura y estilo de
implementacidén. En sus estudios resefiados, una orientacidon puede presentarse con
apoyo o con control. Conocer la expectativa no demuestra que se haya comunicado
sin presién. La comparaciéon ayuda a separar claridad de imposicién, manteniendo los
contextos de crianza y escolaridad. No proporciona una dosis de estructura deportiva
por edad.'?!

[Inferencia] Un ejemplo hipotético es un ejercicio con dos grados de dificultad y una
referencia comun. El entrenador explica qué se trabaja y escucha cual resulta
pertinente para cada participante. La eleccién no se interpreta como prueba
suficiente de autonomia: importa si el joven entiende las alternativas, puede expresar
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una dificultad y reconoce el propdésito. También se revisa si las opciones permiten
aprender la habilidad requerida.

El desafio adecuado tampoco se deduce Unicamente del resultado final. Puede haber
una ejecucion correcta sin comprender la referencia, o una ejecucion imperfecta con
informacidn Util para el aprendizaje. [Inferencia] La revision de la tarea podria
considerar qué intenté hacer la persona, qué parte domina y dénde necesita
orientaciéon. Ese analisis no elimina la valoracion técnica; la relaciona con el propdsito
y con la experiencia de competencia en una situacién definida.

Carson propone objetivos alcanzables, tareas progresivas y revision de metas segun
preferencias. Son recomendaciones del complemento, con afirmaciones amplias
sobre efectos que no se adoptan como garantias. El respaldo cientifico utilizado aqui
permite preguntar por claridad, desafio y participacién; no valida cada plan
personalizado que emplee esas palabras. Un programa necesita describir sus
actuaciones y cémo se evaluaron.>!3!

[Inferencia] Si un joven pide ayuda, individualizar puede consistir en ofrecer mas
informacién, demostrar una parte de la accién o cambiar la ocasién de prueba. Si
comprende la tarea y desea explorar, el apoyo puede adoptar otra forma. Las dos
decisiones se relacionan con la misma orientacidén general, pero responden a
situaciones distintas. La estructura se mantiene como referencia revisable, mientras
el modo de ofrecerla requiere escuchar y observar.

Vinculacién y alianza no equivalen a aprobacidén constante

El apoyo a la vinculacién que organiza Standage incluye interés por la persona,
escuchar sus razones, facilitar preguntas, cooperacién y consideracién no
condicionada. Esas propuestas se orientan a una relaciéon donde la participacién y el
reconocimiento no dependan exclusivamente del resultado competitivo. La
vinculacién no se identifica con estar de acuerdo en todo. El contenido de una tarea
puede discutirse mientras se mantiene una relacién que reconoce al deportista.[3]

McCarthy y McCann hablan de alianza de trabajo y distinguen contenido de la
consulta y proceso de relacidon. Importa qué aporta el joven y cdémo se trabaja con
ello. La perspectiva procede de su orientacion profesional y de literatura de consulta;
no se convierte en un porcentaje de mejora deportiva atribuible a simpatia o
confianza. Para el apoyo individualizado interesa reconocer que la eleccién de un
método ocurre dentro de una interaccion, con acuerdos y expectativas.[l]

[Inferencia] Un joven puede considerar util al entrenador y discrepar sobre una
actividad. Otro puede aceptar una propuesta y sentirse poco escuchado. Observar
acuerdo no basta para conocer la calidad de la relacién. Una conversacion hipotética
podria explorar qué se comprendid, qué se desea preguntar y qué aspecto resulta
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incdmodo. El adulto también puede explicar restricciones de tiempo o tarea,
conservando la diferencia entre explicar un limite y exigir que el menor lo viva con
entusiasmo.

Carson recomienda comunicacién, confianza, actividades compartidas y una cultura
de estimulo. Ese material permite conocer propuestas practicas sobre ambiente de
equipo. Su lenguaje acerca de transformar bienestar y desarrollo no se adopta como
demostracién del conjunto. Comparado con los apoyos descritos por Standage,
interesa examinar si una actividad permite preguntas y participacion o si el
reconocimiento depende de exhibir la actitud positiva esperada.[6][3]

[Inferencia] Por ejemplo, celebrar un progreso podria ser una ocasiéon de compartir
informacién concreta sobre aprendizaje. Si se exige agradecer publicamente o
declarar alegria, la situacién afade otra expectativa. El ejemplo no establece que una
celebracién tenga efectos adversos. Ayuda a preguntar qué se solicité y como se
vivid, en lugar de juzgar el apoyo Unicamente por el tono positivo del adulto.

La relaciéon también necesita distinguir destinatarios. Standage considera apoyos
tanto para atletas como para entrenadores, y McCarthy y McCann sefalan que los
entrenadores pueden necesitar educacion practica para integrar habilidades
mentales. Apoyar al adulto no sustituye escuchar al joven, y escuchar al joven no
resuelve automaticamente las necesidades de formacién del adulto. Las actuaciones
pueden coordinarse con propésitos explicitos, sin tratar una relacién favorable como
prueba suficiente de competencia técnica.2I]

Elegir una herramienta a partir de una funcién

McCarthy y McCann diferencian habilidades psicoldgicas y técnicas. Las habilidades
describen capacidades que ayudan a responder a una demanda, como regular
atencién o reconocer aspectos de la propia experiencia. Las técnicas son medios de
trabajo, entre ellos metas, autodidalogo, imaginacién o relajacién. La distincién
permite preguntar qué capacidad se pretende desarrollar antes de seleccionar un
procedimiento. Nombrar una técnica no informa todavia del propésito ni del
resultado.!]

Los autores describen entrega multimodal y subrayan que la eficacia del conjunto en
la practica esta menos investigada que algunos componentes. También reconocen
gue la base sobre cémo trabajar mejor con jovenes continla desarrollandose. Esta
precisién cambia la lectura de una caja de herramientas: reunir métodos conocidos
no demuestra que su combinacién, orden y duracién sean adecuados para una
situacién particular.[l]

[Inferencia] En un ejemplo hipotético, una deportista desea comprender qué
referencia utiliza durante una accién conocida. Un breve registro o una explicacién de
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Su propia secuencia podrian ayudar a describir ese objeto de trabajo. Otra desea
prepararse para realizar una accién que aun no comprende técnicamente. En el
segundo caso, seleccionar imaginacién detallada sin aclarar la tarea dejaria fuera una
demanda de ensefanza. El contraste organiza preguntas; no afirma eficacia de esos
procedimientos.

Carson presenta imaginacién y metas como herramientas practicas y propone
incorporarlas con regularidad. Incluye relatos de mejoras de ejecucién y confianza,
formulados como ejemplos del libro. En los pasajes consultados no se identifican
disefios o datos que permitan tratar esas narraciones como demostracidon de efectos.
Se puede describir su recomendacién sin adoptar las promesas de precisién,
velocidad o éxito general que la acompaﬁan.[4]

La comparacién no obliga a descartar toda herramienta mencionada por el
complemento. McCarthy y McCann también incluyen esos métodos dentro de la
practica deportiva, pero los sitlan en ajustes y evaluacion. Son niveles diferentes de
respaldo: la presencia de un nombre compartido confirma una coincidencia tematica;
la justificacidon de una aplicacién requiere conocer qué se hizo y con qué poblacién y
medidas se valoré.[H

[Inferencia] Para una propuesta concreta se podria expresar qué funcion se desea
trabajar, qué recurso se ofrece, qué necesita comprender el joven y en qué tarea
podria utilizarlo. También interesa saber si hay oportunidad real de practica y cémo
se revisara su experiencia. Si cambia el problema, la eleccién se vuelve a examinar.
Una herramienta que resulté comprensible para una actividad no se supone
igualmente Util para todas las exigencias deportivas.

Distinguir estudios de intervencién y recomendaciones

Standage resefia una intervencidon de Reynders y colaboradores donde entrenadores
fueron asignados aleatoriamente a control o a una condicién sobre apoyo a la
autonomia y estructura. Los entrenadores y sus deportistas informaron cambios
positivos en comportamientos de apoyo y estructuracion, con una excepcion para
deportistas de equipo. Los atletas de la condicién de intervencién también
comunicaron mayor motivacién auténoma e implicacién que los del control. El pasaje
permite discutir una intervencién evaluada, conservando resultados y excepcién.[3]

Esta descripcién no identifica todas las edades como juveniles ni demuestra que
cualquier curso para entrenadores produzca los mismos cambios. Tampoco cada
resultado autorreportado sustituye una medida de comportamiento observado. El
capitulo cientifico organiza la intervencién dentro de una pregunta sobre traduccion
de principios a practica y reconoce una brecha de investigacién. El conjunto de
recomendaciones que ofrece después no equivale al contenido integro de ese
estudio.l*!
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McCarthy y McCann resefian programas juveniles y trabajos de practica profesional.
Por ejemplo, describen un programa prolongado con gimnastas de nivel nacional y
una comparacién entre programas con equipos de futbol australiano de menores de
quince anos. Los resultados pertenecen a poblaciones, actuaciones y evaluaciones
particulares. Las propuestas de lenguaje sencillo, menos objetivos o integracién con
practica fisica también deben distinguirse del disefio de cada investigacién.[l]

[Inferencia] Si una escuela adopta algunas de esas ideas, su actividad seria una
aplicacién propia que necesita descripcién. No se convierte en réplica por conservar
una duracién o utilizar una técnica con el mismo nombre. Habria que conocer
contenidos, frecuencia, preparacion de quienes acompafian, participantes y medidas.
Las condiciones permiten valorar semejanzas y diferencias antes de trasladar
conclusiones.

Carson formula recomendaciones sobre observacion, metas, colaboracién y
evaluacién continua. Sin editorial académica o revision cientifica verificadas en el
archivo, su papel aqui es complementario. Los capitulos consultados no aportan una
evaluacién conjunta que sostenga sus promesas amplias de bienestar, resiliencia o
rendimiento. El contraste conserva una propuesta como propuesta, aunque resulte
compatible con un concepto de una fuente cientifica.l41>1[6]

Una lectura de evidencia también puede reconocer resultados acotados. Informar
mayor implicacién o un cambio percibido en el entrenador ofrece informacién
concreta; no necesita ampliarse hasta desarrollo integral o éxito vital. La adaptacién
de apoyos juveniles se beneficia de esa precisién: permite elegir qué variable interesa
y qué habria que observar. Cuando un resultado no se midié, la aplicacién puede
plantearlo como pregunta de evaluacién, en vez de afiadirlo a una lista de beneficios.

Relacionar apoyo familiar y entorno sin fundir sus funciones

La investigaciéon general de Grolnick y Lerner diferencia consideracion de la
perspectiva, orientacién clara e implicacién mediante tiempo, recursos y atencién. Su
interés por las interacciones impide interpretar cada dimension unicamente por
cantidad. Una presencia frecuente puede adquirir funciones diferentes segun el
estilo; una expectativa clara no informa todo sobre cémo fue comunicada. Para este
articulo se conservan esas distinciones como comparacién con el entorno
deportivo.[z]

Las autoras examinan presiones contextuales y recursos que pueden dificultar apoyo.
También diferencian voluntad e independencia en estudios culturales. El marco
denominado universalismo sin uniformidad propone necesidades comunes con
variacién en cOmo se expresan y se viven los comportamientos. No se deduce de él
una regla sobre todas las familias de una cultura. La ayuda solicitada y aceptada
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puede tener un significado distinto de una decisién impuesta como obligacién de
actuar solo.!]

[Inferencia] Una escena hipotética seria una familia que desea apoyar practica fuera
del club, pero no dispone de espacio ni tiempo coincidente. Esa condicién no
demuestra falta de interés. La propuesta podria revisarse para conocer qué parte
cabe durante entrenamiento y qué apoyo es posible ofrecer en casa. Se distinguen
recursos disponibles, intencién y experiencia del joven. No se interpreta la misma
ausencia de practica de manera idéntica en cualquier hogar.

Standage describe interaccién de multiples agentes sociales y sefala complejidad
pendiente de estudiar. McCarthy y McCann consideran trabajo junto a padres,
entrenadores y hermanos. En este marco, colaborar implica conocer qué funcién
aporta cada persona y qué informacién necesita. La familia puede ayudar a organizar
y escuchar, mientras el entrenador conoce una demanda de la tarea y el profesional
aporta conocimientos especificos dentro de su ambito. 311

Carson recomienda cooperacién con otras figuras y adaptar horarios o recursos a
necesidades personales. Esas orientaciones permanecen atribuidas, sin prometer que
sumar personas constituya atencion integral eficaz. [Inferencia] Una colaboracién
hipotética podria aclarar quién explica una actividad, dénde se prueba y como se
comunica una dificultad. Los acuerdos permitirian identificar responsabilidades sin
pedir al joven que coordine solo mensajes incompatibles de adultos.!”]

También conviene distinguir informacién necesaria para la tarea y relato personal.
[Inferencia] No toda experiencia que el joven cuenta a una persona requiere repetirse
en una reunién grupal. Acordar el propésito de una conversacién permitiria examinar
gué se necesita compartir y cémo participa el menor. Esa propuesta organiza el
ejemplo; no establece normas juridicas o un procedimiento profesional de
confidencialidad. La coordinacién se analiza por funciones concretas, evitando
equiparar intercambio amplio de informacién con apoyo.

Un caso hipotético: tres demandas dentro del mismo
entrenamiento

[Inferencia] En un equipo juvenil de baloncesto se practica una secuencia de pase y
desplazamiento. El entrenador introduce una referencia para recordar cudndo
cambiar de posicién. Una participante nueva no entiende la palabra utilizada. Otra
conoce la secuencia, pero teme preguntar durante la practica. Un tercer integrante la
domina y desea explorar una variante. La escena es hipotética y las demandas
descritas son informacién inicial que debe contrastarse, no categorias permanentes
de atletas.
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La fuente de McCarthy y McCann permite reconocer ajustes de lenguaje, capacidad,
relaciéon y conexién con practica. Standage afade funciones de informacién,
participacion y desafio. Juntas ofrecen un contraste conceptual para examinar la
escena: no se atribuye a esas fuentes haber evaluado este equipo o la combinacién
concreta de apoyos. El ejemplo desarrolla decisiones posibles y conserva su caracter
de aplicacion propia.[l]m

[Inferencia] Para la primera participante, el entrenador podria mostrar la accién y
pedirle que indique qué momento representa la referencia. Si identifica otro
momento, la explicacidn necesita revisién. La pregunta no seria si memorizd una
palabra, sino qué relacidn comprendié entre sefal y tarea. La misma comprobacién
puede utilizarse después de cambiar una parte del ejercicio, sin suponer que una
respuesta correcta inicial se mantiene automaticamente.

[Inferencia] Con la segunda participante, interesaria conocer qué hace dificil
preguntar y qué ocasién de conversacion prefiere. Podria necesitar un momento
breve antes del ejercicio o una forma de sefialar dudas durante la tarea. El ajuste del
canal no demostraria por si solo que aumenté su experiencia de apoyo. Habria que
escuchar cémo lo vivié y observar si pudo aclarar la informacién que necesitaba.

[Inferencia] Para el tercer integrante, se podria examinar qué variante desea explorar
y cOmo conserva el proposito compartido. Su propuesta no exige aceptar cualquier
cambio. El entrenador puede explicar condiciones de la tarea y escuchar una
alternativa. Si el objetivo es aprender una relacién concreta entre pase y
desplazamiento, la variante se valora respecto de ese propdsito y de las
oportunidades de participaciéon del grupo.

El caso distingue comprensién, relaciéon y desafio dentro de una actividad comun.
Individualizar no significa ofrecer atencién idéntica ni crear tres programas
independientes por principio. [Inferencia] La revisién podria reunir lo que se explicé,
gué se pudo probar y como se experimentd. Si cambian las demandas, también
cambia el apoyo propuesto. La decision final se basa en informacidén de la situacién,
conservando la diferencia entre una idea Util para organizar preguntas y una
intervencién cuya eficacia se ha demostrado.
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Tres demandas pueden coexistir en una tarea

Caso hipotético: un mismo ejercicio de pase y desplazamiento

Tres demandas que necesitan contraste

Comprender Preguntar Explorar
Senalar que significa Encontrar un canal Examinar una variante
la referencia para aclarar dudas con el mismo propésito

[Inferencia] Aplicacién hipotética del articulo. Las tres demandas se contrastan en la situacién y pueden
cambiar; no son tipos fijos de deportistas ni una intervencién evaluada por las fuentes.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Paul McCarthy y Bryan McCann (2021);
Martyn Standage (2023).

Seqguir episodios permite separar cambios y diferencias entre
personas

Standage describe investigaciones que examinan necesidades y experiencias dentro
de una persona, ademas de comparar atletas entre si. Resefia un trabajo de Gagnéy
colaboradores con treinta y tres gimnastas durante quince sesiones de practica a lo
largo de cuatro semanas. En promedio, mayor motivacién auténoma se relacioné con
experiencias mas positivas y bienestar. Dentro de las personas, la satisfaccién de
necesidades durante practica se vinculé con cambios de afecto, vitalidad y
autoestima entre antes y después de la sesion.[?!

El pasaje no especifica una edad juvenil para toda esa muestra, ni evalla el caso
hipotético anterior. Su interés aqui es metodoldgico: una diferencia entre dos
participantes no describe necesariamente un cambio de la misma participante a lo
largo del tiempo. También interesa conservar qué se midié antes, durante o después
de una actividad. La satisfaccién de necesidades no equivale a una valoracién global
del entrenador o a un resultado competitivo.

[Inferencia] En el ejemplo de baloncesto se podria registrar qué consigna se ofrecié, si
hubo ocasion de preguntar y qué comprendié cada participante. Después se pediria
una descripciéon de la experiencia en esa tarea. El entrenador puede considerar clara
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una explicacion y la participante seguir sin comprender la referencia. La discrepancia
permite precisar el objeto de apoyo; no se resuelve sustituyendo una respuesta por la
otra.

Carson propone revisiones, diarios y ajustes a partir de comentarios del atleta. Esa
recomendacién puede inspirar preguntas practicas, pero el soporte empleado no
adquiere validaciéon por llamarse seguimiento. Un diario abierto, una escala
estandarizada y una observacién de la tarea aportan registros distintos. El marco
cientifico de Standage pide disefios y evaluaciones capaces de captar procesos
dindmicos; no valida cualquier formulario creado para una actividad.P13!

[Inferencia] Si aumenta la participacién después de modificar una consigna, se puede
describir la coincidencia temporal y examinar otras condiciones. Quiza la tarea sea
ahora mas familiar, quizd cambidé el grupo o quiza la persona tuvo mas oportunidades
de practica. Identificar esas posibilidades no borra el cambio observado. Ayuda a
distinguir descripcion de cambio y atribucion de su causa.

El seguimiento también puede encontrar estabilidad, diferencias entre episodios o
respuestas mixtas. Un joven puede comprender mejor la tarea y seqguir sintiendo
presién por el resultado. [Inferencia] Ese patrén invitaria a conservar ambas
informaciones y revisar el entorno, en lugar de concluir que toda la intervencion
funciond o fracasd. Las medidas deben relacionarse con el propésito definido y con el
alcance de la experiencia registrada.
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Comparar personas y seguir cambios son preguntas distintas

Entre personas

O Diferencias de experiencias O
| |

Persona A Persona B

Dentro de una persona

Experiencias del mismo participante a través del tiempo

O O O
) ) a

Un episodio Otro episodio Ofra situacion

[Inferencia] Distincién conceptual entre diferencias entre personas y variacién dentro de una persona.
No representa datos de los 33 gimnastas ni otros resultados numéricos. Los registros y sus momentos
deben definirse para interpretar cambios.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Martyn Standage (2023).

Revisar la propuesta y conservar las preguntas abiertas

McCarthy y McCann solicitan conocer cdémo se organizan, ensefian, entregan y siguen
las habilidades mentales juveniles. Identifican limites relacionados con adherencia,
programas ajustados y variacién de la relacién profesional. Estas preguntas sitdan la
evaluacién mas alla de seleccionar técnicas. Una propuesta requiere saber qué se
ofrecid, quién pudo utilizarlo y qué ocurrié en el tiempo y contexto donde se
intentaba ayudar.[l]

Standage propone estudiar procesos dinamicos mediante registros de experiencias y
acontecimientos y disefos longitudinales. También solicita sintesis que cuantifiquen
asociaciones y examinen diferencias relacionadas con edad, nivel competitivo,
deporte, sexo, cultura y pais. Esas variables aparecen como factores a investigar, no
como una tabla ya disponible para elegir la técnica de cada joven. El balance del
capitulo conserva su fecha y no pretende establecer todo el estado actual del

campo.*!

Otra direccién consiste en describir y clasificar actuaciones de cambio motivacional
en deporte con mayor precisién. Standage plantea esa tarea para conocer cémo se
relacionan técnicas de entrenadores, necesidades y resultados. La propuesta sigue
siendo agenda: utilizar una lista de apoyos no significa que se haya probado la
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secuencia completa. También pide estudiar relaciones entre agentes con estilos
diferentes y distintas etapas del ciclo competitivo.[3]

[Inferencia] Al revisar una aplicacién juvenil se podrian separar propésito,
actuaciones, condiciones, experiencias y resultados. Si el joven comprendié una
actividad y encontré ocasion de utilizarla, se pueden describir esos logros sin afiadir
efectos no medidos. Si no la utilizd, interesa conocer qué ocurrié con comprension,
recursos y significado. La revisiéon necesita conservar un resultado inesperado como
informacién, no corregir el relato para mantener una promesa inicial.

Los capitulos de Carson ofrecen recomendaciones y narraciones que pueden servir
para comparar lenguaje y decisiones. Su condicién complementaria se mantiene aun
cuando coincidan con conceptos de apoyo o aprendizaje. La referencia cientifica de
una técnica no valida todas las afirmaciones de un libro practico, y una propuesta
individualizada no adquiere eficacia por su nombre. El articulo distingue esas fuentes
para gue se conozca de dénde procede cada tipo de conclusién.[#11>16]

El apoyo individualizado queda asi relacionado con una situacién reconocible: un
propdsito que se puede explicar, una ayuda que responde a informacién concreta y
un entorno cuya funcién se examina desde la experiencia y las conductas. Adaptar no
implica prever todos los resultados. Implica revisar qué se comprende, qué
participacion existe y qué condiciones hacen posible el uso. La evaluacidén conserva
limites profesionales, @mbitos de evidencia y preguntas pendientes, sin prometer
bienestar, permanencia o rendimiento por adoptar un conjunto de recursos.
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