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Afrontamiento en competiciéon: estrategias
y ajuste a la situacién

El afrontamiento en competicién es el conjunto de pensamientos y acciones
voluntarios mediante los que una persona intenta manejar demandas valoradas como
exigentes; su funcidon y efectividad requieren una interpretacion situada.
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Resumen

El afrontamiento en competicién comprende esfuerzos voluntarios para manejar
demandas, no una obligacién de eliminar toda emocién. Esta monografia compara
valoracién de la situacién, funciones dirigidas al problema o a la emocién,
aproximacién, evitacién y ajuste segun control percibido. Examina diferencias
personales sin repartir estrategias por género o edad. Los diarios de gimnastas, las
entrevistas de atletas y una intervencion con futbolistas conservan sus disefios y
limites. El apoyo social y el afrontamiento comunal amplian el analisis hacia
relaciones y equipos. La comparacion de instrumentos distingue tendencias,
episodios, funciones y efectividad percibida. Las estrategias ante presién y una
secuencia aplicada de fUtbol se interpretan sin atribuir victorias a técnicas aisladas ni
presentar una receta universal.
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Dos preguntas dentro de una situacion

¢ Qué esta
en juego?

Relevancia ‘ Recursos y opciones

La valoracion puede cambiar con la informacion.

No son dos etapas obligatoriamente consecutivas.

Composicién original de valoracién primaria y secundaria, segun la exposicién de Moran y Toner. Los
circulos no representan cantidades y las lineas no prueban causalidad.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018).

Afrontar una competicion: actuar sobre una demanda, no
borrar toda emocién

El afrontamiento se refiere a pensamientos y acciones voluntarios mediante los que
una persona intenta manejar demandas que considera exigentes. Moran y Toner
sitian esas demandas tanto en el plano fisico como en el psicoldgico. La definicién
incorpora un intento: hacer algo para afrontar una situacién no demuestra, por si
mismo, que ese esfuerzo haya funcionado. También admite respuestas distintas de
eliminar el malestar. Una persona puede intentar modificar un problema, interpretar
lo que ocurre, regular una emocion o buscar recursos para continuar una tarea.!

Esta precision evita evaluar el afrontamiento Unicamente por el resultado deportivo.
Ganar puede coincidir con una gestién poco satisfactoria de las demandas; perder
puede ocurrir después de una respuesta que la persona considera adecuada. El
marcador informa de la competicion, pero no identifica qué intentd hacer el
deportista, qué demanda traté de manejar ni cdmo juzgé el efecto. La investigacion
gue resefa el capitulo incluye precisamente valoraciones de efectividad percibida,
que deben distinguirse de medidas objetivas de rendimiento.'!!
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El proceso tampoco se reduce a una reaccién posterior al error. La preparacion, las
expectativas, una lesién anticipada, la relacién con el entrenador o un cambio
organizativo pueden formar parte de aquello que se valora como exigente. El capitulo
incluye atletas y entrenadores, ademas de situaciones previas y posteriores a la
actuacion. La unidad de analisis necesita quedar definida: no es igual estudiar un
episodio de unos segundos que una preparacion de varias semanas. Ambas escalas
plantean preguntas legitimas y requieren formas distintas de obtener informacion.!

Una monografia sobre afrontamiento no ofrece una técnica valida para cualquier
demanda. Compara funciones, contextos y disefios de investigacién. Las dos fuentes
de Moran y Toner ayudan a distinguir evaluacién de la situacién, estrategias y
medicién. El capitulo aplicado de Ramirez Loeffler y Rodriguez Vilchez aporta una
secuencia de trabajo en fltbol, que se interpreta como exposiciéon de sesiones y
razonamientos profesionales. Su organizacién no constituye una demostracién
experimental de eficacia ni una explicaciéon causal de los resultados del
equipo_[1][2][3]

Qué esta en juego y con qué recursos se cuenta

La valoracién de la situacién ocupa una posiciéon central en el marco que Moran y
Toner presentan a partir de Lazarus y Folkman. Una primera pregunta considera qué
significa el acontecimiento para la persona: si compromete algo importante, si
implica dafo o amenaza, o si contiene posibilidades favorables. Otra considera
recursos y opciones de respuesta. Estas preguntas se denominan valoracién primaria
y secundaria. Los nombres no obligan a entenderlas como dos pasos separados que
siempre suceden en un orden visible.!!!

La relacién entre demanda y recursos puede cambiar. Una persona reconsidera qué
estd en juego cuando recibe informacién nueva, y puede descubrir opciones que
inicialmente no contemplaba. Esto permite comprender por qué el mismo
acontecimiento admite respuestas distintas y por qué una valoracién anterior no
describe necesariamente toda la competicién. La explicacién se refiere a un proceso
psicoldgico; no afirma que las condiciones materiales desaparezcan ni que cualquier
dificultad pueda resolverse cambiando una interpretaciéon. Lo que ocurre y el
significado que se le atribuye necesitan conservarse juntos.[l][z]

Ejemplo hipotético: dos jugadores afrontan una sustituciéon inesperada. Uno la
interpreta como oportunidad para una tarea conocida; otro cree que se le exige una
funcion para la que dispone de poca preparacién. La sustituciéon es la misma decision
organizativa, pero las demandas percibidas y los recursos que cada uno reconoce
pueden diferir. El ejemplo muestra qué habria que preguntar antes de explicar su
reaccién. No permite deducir los pensamientos a partir de un gesto ni concluye que la
primera interpretacidon produzca una actuacién mejor.
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El capitulo sobre ansiedad distingue asimismo las caracteristicas de una situacion de
la experiencia de presién. Esta diferencia explica por qué una instruccién como «no
hay nada de qué preocuparse» no describe necesariamente lo que vive el atleta. La
relevancia personal del acontecimiento forma parte del problema que se estudia. A su
vez, reconocer esa relevancia no confirma que toda anticipacién sea exacta. La
comparacién entre hechos, expectativas y posibilidades permite formular preguntas
mas precisas que atribuir el episodio simplemente a exceso de nervios.!?!

Al leer una investigacién, conviene comprobar si se midié esa valoracién. Un estudio
puede registrar emociones y estrategias sin recoger cémo se interpretaron las
demandas. En tal caso, no debe completarse el modelo con datos supuestos. Esta
limitacién aparece expresamente en el caso de cuatro gimnastas que Moran y Toner
resefian. La ausencia de una medida no hace inutil el trabajo, pero si delimita qué
conexiones permite examinar.!'!

Orientarse al problema o a la emocion describe funciones
diferentes

Moran y Toner distinguen estrategias orientadas al problema y orientadas a la
emocidn. Las primeras intentan cambiar una demanda o las condiciones que la
producen; las segundas intentan manejar la respuesta emocional vinculada con esa
demanda. La clasificacién no equivale a separar conductas inteligentes de conductas
débiles. Tampoco establece que una categoria deba reemplazar a la otra. Las dos
responden a preguntas diferentes y su pertinencia depende del acontecimiento, de
las posibilidades disponibles y del efecto que se quiere examinar.!!!

La funcién no siempre puede identificarse mediante el nombre de una accién. Pedir
ayuda podria facilitar una solucién concreta o proporcionar una relaciéon de apoyo
emocional. Un pensamiento puede servir para preparar una respuesta o para
modificar el significado de una experiencia. Por eso, la investigacién necesita atender
a lo que la persona intenta conseguir y al contexto en que actla. La clasificacion
funcional evita asignar a una técnica una Unica etiqueta sin comprobar su uso en el
episodio estudiado.!

Comparacién conceptual de funciones de afrontamiento

Funcién Pregunta central Informacién necesaria

Orientada al problema ;Qué aspecto de la demanda se Opciones disponibles y accién
intenta cambiar? realizada.

Orientada a la emocién :Qué respuesta emocional se Experiencia y significado de la
intenta manejar? accion.
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Funcién Pregunta central Informacién necesaria

Combinacién :Cémo se relacionan ambas Secuencia y efectos que se
funciones en este episodio? evaluaron.

La tabla organiza una comparacién, no un instrumento validado. Ejemplo hipotético:
ante una demora en el transporte, un entrenador busca una alternativa logistica y
conversa con el grupo sobre la incertidumbre. Una accién intenta modificar una
condicién externa; la otra se dirige a la experiencia compartida. La descripciéon no
establece si ambas fueron eficaces. Para saberlo habria que definir qué cambid y
cdmo se obtuvo esa informacién, en lugar de considerar que la mera presencia de las
dos acciones constituye éxito.

El capitulo resefia andlisis cualitativos de estrategias expresadas por atletas de élite.
La frecuencia con que aparecen determinadas respuestas en un conjunto de relatos
describe ese material. No indica qué proporciéon de todos los atletas utiliza cada
estrategia, ni cual produce mejores resultados. Una respuesta frecuente puede
deberse a las situaciones recordadas, al método de entrevista y a la clasificacidon
empleada. Mantener esa diferencia evita transformar un catalogo de respuestas en
una jerarquia de eficacia.l!]

Aproximacion, evitacién y regulacion: varios ejes de
comparacion

La distincidn entre aproximacion y evitacidon pregunta por la orientaciéon hacia la
demanda, mientras que la distincion problema-emocién pregunta por la funcion del
esfuerzo. Moran y Toner presentan esas clasificaciones dentro del campo de
afrontamiento. No son dos maneras idénticas de ordenar las mismas respuestas. Una
descripcién precisa puede necesitar mas de un eje, especialmente cuando el atleta
intenta manejar tanto lo que ocurre como la atencién que dedica a ello.[]

El capitulo también diferencia estrategias de regulacién emocional. Algunas actdan
sobre la atencién; otras, sobre la interpretacién o la expresién. Esta diversidad
permite comprender que una aparente calma no identifica el proceso empleado.
Reinterpretar un acontecimiento y suprimir una manifestacién emocional pueden
producir sefales externas semejantes, pero no significan lo mismo. Para investigarlas
hacen falta datos sobre la experiencia y sobre la accién, no Unicamente una
observacidn del rostro o del comportamiento pt]blico.[l]

La separaciéon entre funciéon y forma resulta util cuando se leen testimonios. Un atleta
puede describir que dejé de pensar durante un momento en el marcador. Esa frase no
permite decidir de manera automatica si abandoné la demanda, regulé la atencién o
regreso6 a informacidn pertinente para la tarea. La interpretacidon depende del
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episodio y de lo que intentaba hacer. No corresponde completar el relato con una
intencién que el método no recogid. El analisis necesita conservar el vocabulario del
participante y explicar cémo se clasificé su respuesta.[”

Ejemplo hipotético: una jugadora deja de mirar al publico antes de realizar una accién
y atiende al objetivo de su lanzamiento. Otra evita revisar una dificultad organizativa
gue todavia requiere una decisién. Las dos conductas implican apartarse de cierta
informacién, pero sus objetos y consecuencias posibles difieren. El ejemplo no
diagnostica evitacién perjudicial ni prescribe un foco visual. Muestra que la palabra
«evitar» necesita un complemento: qué se evita, durante cuanto tiempo y en relacién
con qué tarea.

Asi, clasificar no sustituye a explicar. Las categorias sirven para comparar datos y
formular hipdtesis, pero pueden resultar demasiado amplias si se omite su uso
concreto. El capitulo sobre ansiedad aflade que las demandas temporales de cada
deporte condicionan las opciones durante la actuacidén. Una técnica que requiere una
pausa disponible en una disciplina puede no encajar de la misma manera en una
tarea continua. La orientacién de una estrategia y las condiciones de ejecucién deben
examinarse conjuntamente.[l][z]

Dos clasificaciones, preguntas diferentes

Funcién: problema Funcién: emocién
Cambiar una demanda Manejar la experiencia
requiere describir opciones. requiere identificar su funcion.

Orientacion hacia la demanda

\

Evitacion

Funcién y orientacion son ejes distintos; no asignan eficacia.

Organizador original y cualitativo. No clasifica conductas reales ni establece que una combinacién sea
mas eficaz; hace visible la diferencia entre funcién y orientacién.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018).
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El ajuste a la situacién: control percibido sin una receta
universal

La hipdtesis de ajuste entre situacién y afrontamiento relaciona las respuestas con la
percepcién de control. En la exposicién de Moran y Toner, las estrategias dirigidas al
problema podrian resultar apropiadas cuando se considera posible influir en la
demanda; las dirigidas a la emocién, cuando esa posibilidad es limitada. La
formulacién es una hipétesis de correspondencia que se investiga. No proporciona
una regla infalible para clasificar cada situacion ni demuestra que una Unica funcién
sea suficiente.!!]

El adjetivo «percibido» importa. Se refiere a cdmo la persona interpreta sus opciones,
no a una medida automatica de control objetivo. Una percepcion puede corresponder
en parte a las posibilidades reales, desconocer alguna opcién o atribuir demasiado
margen a una acciéon. Por tanto, una asociacién entre control percibido y estrategia
no debe reformularse como prueba de que la situacién era realmente controlable. La
medida y su significado forman parte de la interpretacién.[l]

Ademas, una competicion no contiene una sola demanda. El atleta puede influir en
algunos aspectos de su preparaciéon y no en una decisién ajena; puede intervenir en
una comunicacién y no modificar un resultado ya producido. La comparacién
funcional permite considerar esas diferencias sin convertir todo el episodio en una
etiqueta Unica. Ejemplo hipotético: después de una derrota, revisar una tarea para el
préoximo entrenamiento y manejar la decepcion se dirigen a objetos distintos. El
resultado pasado no cambia, pero siguen existiendo acciones futuras que podrian
estudiarse.

La efectividad necesita asimismo una referencia. Reducir una emocién desagradable,
mantener la participacion, resolver una demanda logistica y rendir mejor son
resultados distintos. Una estrategia podria relacionarse con uno sin demostrar
cambios en los otros. El capitulo utiliza valoraciones subjetivas de efectividad en
varios estudios y reconoce limites de la investigacién. Esas valoraciones informan de
cémo se juzgod el esfuerzo; no deben presentarse como una confirmacién objetiva de
todos sus efectos.!!!

Esta lectura deja espacio para combinar funciones y para revisar el ajuste durante el
proceso. Sin embargo, no permite inferir que una persona posee flexibilidad
psicoldégica porque menciona varias estrategias. Un repertorio amplio, el uso
oportuno y una valoracién favorable son aspectos diferentes. Para comprobar cémo
se relacionan habria que seguir situaciones, acciones y resultados. La hipotesis de
ajuste ordena esas preguntas; el dato empirico debe mostrar cuales se midieron
realmente.!'!
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Género, edad y disposiciones: asociaciones que no clasifican
personas

Moran y Toner revisan hallazgos diferentes sobre género y afrontamiento. Un trabajo
resefiado relacionaba a los hombres con respuestas orientadas al problema y a las
mujeres con respuestas emocionales; otro encontraba mayor uso de estrategias
orientadas al problema entre mujeres. El capitulo menciona ademas un estudio de
golf que no realizé un analisis moderador para examinar si el género interactuaba con
la valoracién al predecir afrontamiento. La diversidad de resultados impide deducir
una técnica apropiada a partir del género de una persona.[l]

La pregunta no se resuelve escogiendo el hallazgo que confirma una intuicién. Hace
falta conservar poblacion, tarea, medida y disefio. Los resultados pueden proceder de
contextos distintos y de maneras distintas de formular el afrontamiento. Una
clasificacién general puede ocultar caracteristicas de las situaciones experimentadas
y de los recursos disponibles. El capitulo presenta precisamente el género como
cuestién de investigacidon, no como una regla que autorice a repartir estrategias por
categorias personales.[l]

La edad recibe una discusién semejante. La revisién sefiala pocos trabajos y resefa
diferencias entre participantes de bddminton. Que un grupo de mayor edad describa
una respuesta mas eficaz en un estudio no establece una trayectoria universal de
desarrollo. Tampoco prueba que el tiempo de practica explique por si solo el
resultado. Edad, experiencia, condiciones y medida necesitan distinguirse. La
comparacioén informa de la muestra estudiada y deja abierta la explicacion de las
diferencias.!

Otras investigaciones resefiadas relacionan disposiciones personales con
afrontamiento. Un trabajo con adolescentes examina madurez emocional y
respuestas dirigidas a la tarea; otro relaciona responsabilidad con determinadas
estrategias. Estos datos son asociaciones entre variables obtenidas en sus disefos.
No convierten un cuestionario de personalidad en un procedimiento para seleccionar
la respuesta adecuada, ni permiten atribuir a una persona una dificultad estable
mediante una actuacién puntual.[l]

También se estudia la tendencia a reinvertir atencién consciente en decisiones. En
jugadores de balonmano, la revisién describe relaciones con control percibido y
efectividad del afrontamiento. La explicacién mediante cargas de memoria se plantea
como posibilidad interpretativa, no como mecanismo demostrado por ese solo
resultado. La distincién permite utilizar el estudio para formular una pregunta sobre
procesamiento sin afirmar que una medida haya revelado exactamente qué ocurrié
en el cerebro de cada participante.[l]
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Sequir el episodio: lo que aportan los diarios de cuatro
gimnastas

El caso de cuatro gimnastas de élite resefiado por Moran y Toner utiliza diarios
durante veintiocho dias de preparacién y competicién internacional. Se registraron
factores estresantes, emociones, respuestas de afrontamiento y valoraciones
posteriores de efectividad. Su interés estd en observar experiencias cercanas a los
acontecimientos y en reconocer diferencias individuales. La descripcion no
corresponde a un experimento que compare una intervencién con una condicién de
control.[!

Los diarios muestran que un mismo tipo de factor estresante puede asociarse con
estrategias distintas entre participantes. Ese resultado cuestiona una
correspondencia simple entre acontecimiento y respuesta. También hace visible que
un catdlogo de demandas no basta para comprender la experiencia de una persona.
Sin embargo, el estudio no midié las valoraciones cognitivas que el marco tedrico
considera relevantes. No debe suponerse que las diferencias registradas demuestran
de manera directa una explicacién mediante valoraciones que no se recogieron.[l]

La efectividad comunicada después de una estrategia expresa una valoracién del
participante. Su proximidad al episodio puede ofrecer informacién que un recuerdo
muy posterior perderia, pero sigue teniendo esa procedencia. No equivale
automaticamente a una medida independiente de actuaciéon ni establece causalidad.
Para interpretar el dato se necesita conocer la pregunta y el momento del registro. Un
diario puede seqguir variaciones valiosas sin convertirse en una prueba de que la
estrategia causé el resultado competitivo.[l]

Ejemplo hipotético: una deportista anota que una conversacion le permitié sentirse
acompafada, aunque después no mejoré su clasificaciéon. La observacion podria ser
relevante para el objetivo de apoyo que describe. Si se registrara Unicamente la
clasificacién, se perderia esa informacién; si se registrara Unicamente la satisfaccion,
faltaria la actuacién. El ejemplo muestra por qué resultados diferentes deben
describirse por separado y no demuestra que conversar tenga una eficacia
determinada.

El seguimiento también plantea un equilibrio metodolégico. Obtener datos cercanos
al acontecimiento puede reducir la dependencia de recuerdos generales; solicitar
registros durante la competicidon puede interferir con la experiencia que se quiere
observar. Moran y Toner mencionan evaluacién momentanea y cuestiones ecoldgicas
dentro de la medicidon. El problema no se resuelve aumentando sin limite la
frecuencia de preguntas. La pertinencia del registro depende de su finalidad, del
momento y de lo que la situacién permite estudiar.!*!
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Qué observé el seguimiento y qué quedé fuera

28 dias de seguimiento

Cuatro gimnastas

Se registré:
Factores estresantes

Emociones
15|16 | [17 | [ 18 | [ 19| [ 20 | | 21
Respuestas

Efectividad percibida
22 23 24 25 26 27 28

No se midieron

Calendario del disefio, sin datos diarios. valoraciones cognitivas.

El diario aproxima experiencias; no establece causalidad.

llustracién original del disefio que reseflan Moran y Toner. Los nUmeros son dias del seguimiento, no
puntuaciones, registros de atletas ni una intervencién propuesta.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018).

Conocer las propias experiencias y distinguir habito de
episodio

La revisidon describe entrevistas con diez atletas de élite acerca de experiencias
competitivas favorables y desfavorables. El interés esta en lo que saben o creen
sobre sus emociones y en cémo relacionan ese conocimiento con la actuaciéon. Se
trata de informacién retrospectiva obtenida mediante entrevistas. No es un
metaanalisis estadistico de resultados, aunque una expresion de la edicidon espafiola
podria llevar a confundir ese tipo de conocimiento sobre la experiencia con el nombre
de un método de sintesis.[*!

Conocer qué se suele sentir y qué se intenta hacer puede ayudar a formular una
descripcién, pero no confirma por si solo que la interpretacién sea completa. El
recuerdo selecciona y reorganiza acontecimientos. Una explicacién posterior puede
dar sentido a una actuacién sin haber sido la explicacién que guiaba a la persona
durante ella. La investigacién necesita distinguir entre experiencia registrada en el
momento, relato retrospectivo y medida de creencias generales. Cada fuente ofrece
informacién diferente.!*!
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Esta diferencia se relaciona con estilo y proceso de afrontamiento. El estilo se refiere
a una orientacidén habitual que la persona describe o que una medida intenta captar.
El proceso considera una demanda especifica y respuestas situadas. Decir
«normalmente busco soluciones» no demuestra qué se hizo en el Ultimo episodio;
describir una retirada concreta no establece una tendencia permanente. La revisién
utiliza instrumentos y disefios que se aproximan de maneras diferentes a esos

objetos.[l]

Ejemplo hipotético: un entrenador afirma que siempre prepara alternativas, pero al
revisar una competicidon encuentra un cambio que no habia previsto. La observacién
no invalida automaticamente toda su percepcién habitual ni confirma que disponga
de una respuesta eficaz en cualquier contexto. Permite separar lo que cree hacer, lo
gue recuerda y lo que puede documentar del episodio. Esa comparacién resulta mas
informativa que asignarle una etiqueta global de buen o mal afrontamiento.

El conocimiento personal y la evaluacién cientifica pueden dialogar sin confundirse.
Un relato aporta significados y puede sugerir nuevas preguntas; un instrumento
ofrece datos segun sus propiedades; un seguimiento examina variaciones
temporales. La revisién de Moran y Toner deja visibles esas diferencias. El objetivo no
es quitar valor a la experiencia del participante, sino evitar que una explicacién
convincente se presente como prueba causal cuando el método solo permite

reconstruir percepciones y asociaciones.!!!

Cinco futbolistas, seis semanas: una intervencidn y sus limites

El programa resefiado con cinco adolescentes de una academia de futbol de la
Premier League duré seis semanas y utilizé sesiones semanales de cuarenta y cinco a
sesenta minutos. Las estrategias se ajustaron a las necesidades individuales. Moran y
Toner informan mejoras en la efectividad del afrontamiento de los participantes y en
su autoeficacia de afrontamiento. Es un ejemplo concreto de intervencién y
seguimiento, no una duracién recomendada para toda poblacién ni una estimacién

general de eficacia.l!]

La revisién conserva una cuestién decisiva: el disefio no permite separar
completamente explicaciones alternativas de la mejora. Los cambios podrian
relacionarse con un repertorio ampliado, con el tiempo dedicado a practicar, con la
confianza o con su combinacién. Encontrar una mejora después de trabajar varias
estrategias no identifica cual la produjo. Tampoco demuestra que cada componente
sea necesario 0 que se obtendria el mismo resultado al aplicar una sesién aislada.!!!

La individualizacién significa que no todos recibieron una experiencia idéntica. Esta
caracteristica puede ser coherente con la pregunta aplicada, pero dificulta interpretar
el programa como una dosis uniforme. Para comparar efectos entre contextos haria
falta describir qué se hizo, con quién y cdmo se evalud. El capitulo plantea la
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necesidad de trabajos adicionales. La monografia mantiene ese limite en lugar de
convertir el caso en una secuencia de ejercicios lista para reproducirse sin
evaluacion.[!

El capitulo de Ramirez Loeffler y Rodriguez Vilchez aporta otra escala de trabajo:
sesiones semanales durante una temporada de futbol que responden a lo ocurrido en
partidos y entrenamientos. Las autoras presentan objetivos y actividades ligados a
confianza, cohesién, ansiedad y responsabilidad. La organizacién temporal muestra
cdmo varian las preocupaciones del equipo. Su exposicién es aplicada e ilustrativa;
no distribuye participantes al azar entre programas ni permite atribuir las victorias a
una actividad concreta.l®!

Comparar ambas fuentes requiere reconocer la diferencia de disefo. Una contiene un
caso de intervencién descrito dentro de una revisién de investigacion; la otra
desarrolla ejemplos profesionales de sesiones. Las dos permiten discutir preparacion
y ajuste, pero no aportan el mismo tipo de evidencia. Una secuencia plausible o una
narracion detallada puede orientar preguntas de trabajo sin demostrar causalidad.
Esa distincion protege la interpretacion de los resultados y evita prometer efectos por
el solo orden del programa.[l]m

Apoyo social: disponer de vinculos, percibir apoyo y recibirlo

Moran y Toner separan integracién social, apoyo percibido y apoyo recibido. La
integracién se refiere a la insercién en relaciones o redes; el apoyo percibido, a la
posibilidad de contar con ayuda; el recibido, a acciones que efectivamente se
producen. Aunque se relacionen, no son tres indicadores intercambiables. Tener
contactos no demuestra que una persona se sienta acompafada, y recibir una accién
de ayuda no establece que la considere atil. [

La revisiéon describe funciones emocionales, informativas y practicas del apoyo. Su
analisis incluye trabajos en golf que relacionan apoyo percibido con una valoracién
menos amenazante de demandas competitivas. Es una relacién entre variables
estudiadas, no una prueba de que cualquier consejo reducira amenaza. La fuente
distingue asimismo propuestas de correspondencia entre tipo de demanda y tipo de
ayuda, cuyo respaldo empirico presenta limites. Las funciones pueden superponerse
y no forman compartimentos completamente separados.[l]

El apoyo recibido merece una atencidn especifica porque una ayuda bien
intencionada puede no coincidir con la necesidad o la interpretaciéon de quien la
recibe. El capitulo resefia relaciones familiares y formas de presiéon que complican el
proceso. No corresponde concluir que toda intervencion familiar sea perjudicial ni que
el silencio sea preferible. La pregunta cientifica necesita identificar qué conducta se

produjo, cdmo fue percibida y con qué resultado se relacions.!]
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Ejemplo hipotético: un deportista busca informacién sobre una decisién organizativa y
recibe una charla centrada en la importancia de ganar. La conversacién podria contar
como interaccién social, pero su correspondencia con la demanda inicial queda por
examinar. Otro podria encontrar esa misma conversacion alentadora en un contexto
distinto. El ejemplo ilustra una diferencia de funcién y significado; no atribuye un
efecto universal a la conducta ni diagnostica la relacion.

El andlisis vuelve asi al ajuste situado. El apoyo puede formar parte del afrontamiento
sin constituir una técnica que se administra igual a todos. Percibir disponibilidad,
recibir ayuda y utilizarla son momentos distintos que una investigaciéon debe
operacionalizar. La revisién muestra por qué reunirlos bajo «tener apoyo» puede
ocultar informacion relevante. La calidad de la explicacién depende de conservar el
dato utilizado y de no ampliar una asociacién concreta hacia efectos que el estudio no

evalué.!t!

Tres formas de estudiar el apoyo social

Integracién: pertenecer a relaciones

Q Q

Q A N M

O O @)

)

Percibido: creer que habra apoyo

Disponibilidad subjetiva ante una demanda

Recibido: ayuda que ocurrié

Su funcién y significado necesitan comprobarse.

Los tres datos se relacionan sin ser intercambiables.

Representacioén didactica original. Los simbolos distinguen objetos de medicién y no estiman la cantidad
de apoyo ni sus efectos.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018).
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Afrontamiento comunal: cuando la demanda se interpreta
como compartida

El afrontamiento comunal considera una demanda como problema compartido y
examina respuestas colectivas para manejarla. Moran y Toner lo presentan como una
perspectiva que amplia el foco mas alld del esfuerzo individual. No basta con que
varias personas estén presentes en la misma competicién: la interpretacién de lo que
ocurre y la organizacidon de la respuesta también deben estudiarse. Una dificultad de
equipo puede vivirse de manera individual, compartida o mediante combinaciones
que cambian.[t!

La cronologia de la fuente es relevante. En su exposicidon de 2018, los autores sefalan
gue esta perspectiva todavia no se habia aplicado formalmente a atletas dentro del
campo que revisaban. La afirmacidn describe el estado de su capitulo, no una
comprobacién de toda la investigacién posterior. Esta monografia no convierte una
agenda de aquel momento en noticia sobre 2026 ni afirma que el campo siga sin
trabajos. Mantiene el marco y la delimitaciéon temporal del corpus consultado.!

El capitulo menciona un experimento con lenguaje centrado en «nosotros» frente a
otras condiciones en una tarea de dardos. El trabajo aporta una pregunta sobre
representacién compartida y actuacién, pero no demuestra por si solo todos los
procesos del afrontamiento comunal en una competicién de equipo. Una
manipulacién de lenguaje, una valoracidn compartida y una coordinaciéon colectiva
son objetos relacionados y diferentes. La evidencia debe conservar qué se manipuld y
qué se midié.!!

La memoria transactiva que Ramirez Loeffler y Rodriguez Vilchez presentan en su
secuencia de fatbol atiende a conocimientos y responsabilidades distribuidos. Puede
ponerse en dialogo conceptual con la coordinacién de respuestas, pero no debe
nombrarse como si fuera el mismo constructo. Las autoras describen trabajo de
equipo, comunicacién y papeles de los jugadores. Su capitulo no evalla una
intervencién experimental de afrontamiento comunal ni demuestra que ese
mecanismo explique la recuperacién de resultados.'®!

Ejemplo hipotético: un equipo acuerda quién obtiene informacién ante un cambio de
horario y cdmo la comunica al resto. La escena permite preguntar si la demanda se
reconoce como compartida y cdmo se distribuye la respuesta. No confirma cohesién
ni eficacia por el mero acuerdo. El valor de la perspectiva esta en identificar una
unidad de andlisis colectiva y en evitar que todo problema grupal se explique
mediante el estado psicoldgico de un solo participante.[l]m
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COPE, MCOPE, CSIA y CFQ no preguntan exactamente lo
mismo

La medicién del afrontamiento depende de la definicién adoptada. Moran y Toner
comparan instrumentos que estudian respuestas, orientaciones habituales o
funciones atribuidas al esfuerzo. COPE y su modificacién para el contexto deportivo,
MCOPE, se presentan dentro de las medidas de estrategias. CSIA utiliza situaciones
hipotéticas para aproximarse al estilo de afrontamiento. CFQ atiende a funciones
inferidas por quien responde. Elegir uno u otro cambia la pregunta a la que el dato
puede responder.[l]

Una respuesta sobre lo que alguien haria no equivale a un registro de lo que hizo. Del
mismo modo, identificar la funcién de una accién mediante autoinforme no establece
que se haya observado directamente ese proceso. Las diferencias no obligan a
descartar los instrumentos, pero si a interpretarlos segun su objeto. El capitulo
discute propiedades y problemas de medicién. La validez no se convierte en una
cualidad universal que acompafie al nombre de una escala en cualquier poblacién,
idioma y situacion.!

Objetos de medicién que conviene mantener separados

Objeto Dato posible Conclusién que no se obtiene
automaticamente

Respuesta a un episodio Acciones comunicadas ante una Un estilo permanente.
demanda.

Situacién hipotética Respuesta anticipada por el La conducta realizada en una
participante. competicion.

Funcién percibida Propésito que se atribuye al El efecto causal conseguido.
esfuerzo.

Efectividad percibida Valoracién del resultado del Rendimiento objetivo superior.

afrontamiento.

La proximidad temporal constituye otra decisidon. Preguntar poco después de un
episodio puede aportar detalle situado; un registro muy posterior puede reunir una
interpretacion mas general y depender del recuerdo. La evaluacién momentanea
intenta acercarse a la experiencia, pero su aplicacion en competicién plantea
cuestiones de interferencia y viabilidad. No hay en el capitulo una frecuencia de
registro apropiada para cualquier deporte. El método debe corresponder al fenédmeno
y a las condiciones de recogida.[l]

Ejemplo hipotético: comparar una escala sobre tendencias habituales con un diario de
un partido puede mostrar diferencias sin que uno sea automaticamente falso. Podrian

EDUFISICA - Psicologia deportiva 15



describir objetos y momentos distintos. Antes de buscar contradiccién, se revisa qué
pregunta se formuld, qué periodo se consideré y qué significado tiene la puntuacion.
Esta lectura metodolégica evita usar el dato mas sencillo como resumen de todo el

proceso.[l]

Lo realizado, lo imaginado y su funcién

Pregunta Objeto del dato

¢ Qué hice? Respuesta a un episodio

No es un habito permanente.

(',QUé haria? Situacion hlpotétlca

No es una conducta observada.

¢Para qué lo hice? Funcion percibida

No prueba el efecto conseguido.

La medida conserva su pregunta, poblacion y periodo.

Comparacién original de objetos presentes en las medidas resefiadas. No reproduce cuestionarios, items
protegidos, puntuaciones ni un instrumento validado.
Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Aidan Moran y John Toner (2018).

Preparacién, rutinas y simulacién: la tarea condiciona la
estrategia

El capitulo sobre ansiedad reldne estrategias de preparacion y respuesta a la presion.
Presenta reinterpretacidn de sefiales, rutinas previas, dialogo interno y simulacion,
entre otras. Su inclusién en una misma revisién no significa que sean equivalentes ni
gue se hayan evaluado mediante los mismos disefios. Algunas actdan antes de la
ejecucion; otras se orientan a la atencién o a la interpretaciéon durante el episodio.
Para relacionarlas con afrontamiento hay que conservar su funcién, momento y
evidencia.[?!

Las rutinas previas organizan pensamientos y acciones antes de una habilidad. En la
revisién aparecen resultados sobre ansiedad somatica, estrés subjetivo y
mantenimiento de actuacion en tareas concretas. Un estudio de servicios de tenis
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distinguié cambios subjetivos de estrés y medidas objetivas que no variaron del
mismo modo. Esa diferencia impide resumir el resultado diciendo simplemente que
«se redujo el estrés». La medida especifica sigue siendo parte del haIIazgo.[Z]

La simulacion intenta aproximar la practica a demandas de una situacidn futura.
Moran y Toner distinguen anécdotas deportivas de pruebas experimentales. El
experimento con novatos en dardos examind practica bajo condiciones de ansiedad
inducida y pruebas posteriores. La revision reconoce limites de duracién y plantea
preguntas de validez ecoldgica. El resultado no justifica reproducir una situacién
riesgosa ni demuestra que cualquier forma de presion en entrenamiento produzca
adaptacion favorable.!?!

Otros trabajos resefiados estudian el momento de introducir condiciones ansiégenas
y la mezcla de contextos de practica. El capitulo informa diferencias de transferencia
y reconoce que los mecanismos requieren mas investigacion. Por tanto, el nombre
«simulacién» no proporciona una dosis, una intensidad ni una garantia. La
comparacién necesita especificar qgué demanda se aproxima, qué poblacién participa
y qué resultado se busca observar.[?]

También las pausas importan. Los autores contrastan deportes con tiempos
disponibles para ciertas técnicas y tareas continuas en las que interrumpir la
ejecucion no resulta equivalente. La relajacidon no se convierte en respuesta
obligatoria ante cualquier activacién. Esta monografia conserva esa distinciéon
conceptual y no prescribe ejercicios de retencién respiratoria, presiones
experimentales o procedimientos clinicos. La revisidon de estrategias sirve para
estudiar condiciones de ajuste, no para reemplazar una valoracidn profesional de la
persona y del entorno.[?!

Victorias, derrotas y responsabilidades en una temporada de
futbol

La secuencia de Ramirez Loeffler y Rodriguez Vilchez cambia sus objetivos de
acuerdo con acontecimientos de una temporada de flutbol. Después de una victoria,
las autoras describen trabajo ante otro rival exigente; después de una derrota,
abordan ansiedad e interpretaciéon; mas adelante incluyen sesiones con el entrenador
y con jugadores que eluden responsabilidades. La variedad muestra como las
preocupaciones pueden desplazarse. No constituye una prueba de que cada cambio
de resultado derive de la sesién anterior.*!

El capitulo presenta al psicélogo como parte de un trabajo transversal y
multidisciplinar. Distingue situaciones de pertenencia al club y de incorporacion
vinculada a un entrenador. Estas descripciones corresponden al analisis de las
autoras en 2015, no a una regulacién universal ni a la organizacién de todos los
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equipos actuales. Su aportacion para el afrontamiento es mostrar que comunicacién,
papeles y preparacién se situan dentro de relaciones profesionales y de una dindmica
organizativa.B]

El trabajo con el entrenador ocupa un lugar propio. Las autoras discuten el modo de
comunicar exigencias y de interpretar la conducta del equipo. La responsabilidad de
los jugadores se relaciona con la participaciéon y con lo que cada uno aporta. Estos
contenidos pueden ampliar la mirada sobre las demandas competitivas, pero no
demuestran que todo problema se origine en comunicacién ni que una conversacién
produzca de forma aislada un cambio estable. La intervencién descrita incluye varias
actividades y un contexto particular.[3]

La comparacién con Moran y Toner permite matizar formulaciones aplicadas muy
generales. En la revisién cientifica, la pertinencia de estrategias depende de tareas,
demandas temporales y resultados medidos. Una recomendaciéon expresada de
manera absoluta en un relato profesional no adquiere por ello alcance universal.
Contrastar fuentes no exige borrar su diferencia: permite comprender qué propone
una practica, qué parte se ha evaluado y qué preguntas permanecen abiertas.[11[2113]

Ejemplo hipotético: tras una derrota, un equipo identifica una dificultad de
coordinaciéon y un jugador comunica preocupacion por su funciéon. Son demandas
relacionadas que no necesitan la misma respuesta. Una revisién de papeles podria
dirigirse a la organizacién; un trabajo sobre la interpretacién podria atender a la
experiencia individual. La escena ilustra niveles de analisis sin atribuir beneficios. La
explicacién se vuelve mas precisa al describir qué se intenta cambiar, quién participa
y cdmo se comprobaria el resultado.

Preguntas de investigacién y criterios para interpretar una
respuesta

Moran y Toner proponen investigar cdmo cambian valoraciones, emociones y
estrategias entre episodios. También consideran contagio emocional, apoyo social,
afrontamiento compartido y experiencias de arbitros ante demandas interpersonales.
La agenda incluida en el capitulo corresponde a su publicaciéon de 2018. No es un
inventario actualizado de todo el campo ni demuestra que cada pregunta siga sin
respuesta. Su valor consiste en identificar relaciones que requieren disefos y
medidas adecuados. !

Una primera cuestion es temporal: cudndo se valora la demanda y cuando se registra
la estrategia. Otra compara niveles: diferencias entre personas y variaciones dentro
de una misma persona. Un tercer problema relaciona la funcién de la respuesta con la
medida de efectividad. Estas preguntas evitan que un promedio general sustituya la
descripcién de un proceso situado. El capitulo redne disefios que aportan piezas
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distintas; su combinacién conceptual no crea datos nuevos sobre relaciones que
ninguno midi6.!!

En una investigacion sobre equipos habria que distinguir interpretacién compartida y
mera coincidencia de acontecimientos. En un estudio de apoyo, separar
disponibilidad percibida y ayuda recibida. En un programa, identificar componentes,
comparacién y duracién del seguimiento. La revision sobre presion afiade preguntas
de validez ecolégica: una tarea de laboratorio y una competicién real no contienen
necesariamente las mismas demandas. Ninguna de estas distinciones se resuelve
lamando «deportivo» al instrumento o al ejercicio.[l][z]

La lectura aplicada puede utilizar un orden sencillo: identificar la demanda, describir
su significado, reconocer opciones, registrar la respuesta y especificar el resultado.
Este orden es una organizacién editorial para analizar informacién, no una escala
validada ni un protocolo que garantice mejora. Ayuda a comprobar qué se sabe de un
episodio y qué sigue siendo una interpretacidon. No obliga a que el proceso psicoldgico
transcurra mediante cinco pasos conscientes y consecutivos.!!

El afrontamiento adquiere asi una definicidbn mas precisa que «mantenerse positivo».
Incluye pensamientos y acciones ante demandas valoradas como exigentes, y puede
orientarse a varios objetos. Su estudio necesita conservar contexto, funcién,
momento y procedencia del dato. Las estrategias no se ordenan por su popularidad ni
por el resultado de un solo partido. Se comparan mediante las condiciones en que se
utilizaron y los efectos que realmente se evaluaron, admitiendo resultados limitados,
diferencias individuales y explicaciones todavia abiertas.t/[2113]
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