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Resumen

La adaptacién de un programa mental relaciona necesidades concretas, propdsitos y
condiciones de aplicacion. Esta monografia examina decisiones sobre prioridad,
carga, momento, lenguaje, colaboracién y seguimiento a partir de cuatro capitulos
del corpus. Distingue participacién del deportista, responsabilidades del entrenador y
trabajo psicoldgico directo o mediante el entorno. En jovenes, desarrolla comprensién
de tareas, variabilidad del desarrollo y oportunidades para practicar. El contexto
cultural se trata mediante escucha y conocimiento de la persona, conservando sus
experiencias y preferencias. Los autorregistros y las entrevistas permiten revisar qué
mantener, modificar o retirar. Los casos resefados de una gimnasta y una jugadora
de rugby ilustran cambios situados, con sus limites de atribucién. Las propuestas se
explican como decisiones revisables, vinculadas a objetivos y datos de seguimiento.
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Relacionar la adaptacién con su propésito
Las preguntas cambian segun la situacion del deportista.

Persona Tarea

Necesidad y experiencia Qué accion se busca
Comprension y eleccion \ K Qué senales importan

Decision
con proposito
revisable

Contexto N W&. Recursos

Momento y relaciones Tiempo y esfuerzo
Lugar y condiciones Oportunidad de practica

Esquema conceptual: dimensiones de decisién, sin puntuaciones ni férmula.

Mapa conceptual original de dimensiones que pueden orientar la adaptacién. Las flechas organizan
preguntas y no representan efectos causales medidos.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas
(2015); José Carlos Jaenes Sanchez (2015); David Tod (2022); Paul McCarthy y Bryan McCann (2021).

1. Adaptar relaciona necesidades, decisiones y circunstancias

Adaptar un programa mental significa decidir qué trabajo resulta pertinente para un
deportista, con qué propdsito y bajo qué condiciones. Ezquerro Garcia-Noblejas situa
esa decisién dentro de la relacién entre evaluacién e intervencion: la informacién
permite formular hipétesis, estas orientan objetivos y los objetivos condicionan
técnicas y estrategias. Las evaluaciones sucesivas pueden revelar cambios
imprevistos que requieren modificar el planteamiento. La adaptacién tiene asi una

razon identificable, ademas de una modificacidon visible del material o de la sesidn. [1]

Tod describe un trabajo en el que el profesional ayuda al deportista a examinar
pensamientos, sentimientos, conductas y circunstancias. Su propuesta deja al
deportista participar en decidir qué quiere cambiar, cudando y cdémo. También
distingue entre dar forma a un método para que se ajuste a la situacién y tratar de
encajar a la persona en una intervencién estandarizada. Esa diferencia permite
preguntar por la finalidad que conserva cada cambio: simplificar una tarea puede
facilitar comprenderla; cambiar su momento puede hacer posible aplicarla; modificar
el objetivo puede responder a una necesidad que se aclard durante el trabajo. (3]
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Jaenes Sanchez subraya la especificidad del alto rendimiento y la importancia de
conocer la especialidad deportiva. Las condiciones incluyen relaciones con
companferos y adversarios, reglas, objetos y lugares donde se actlia. McCarthy y
McCann afaden necesidades de desarrollo fisico, social, emocional y psicolégico en
jévenes. Las cuatro fuentes sitlan la adaptacién en una relacién entre persona y
contexto, aunque empleen marcos distintos. Compartir ese interés no convierte todas
sus explicaciones o técnicas en equivalentes. Cada decisidon debe conservar la
pregunta que la motiva y el dmbito en el que se aplica. [2104]

[Inferencia] Una adaptacién hipotética podria cambiar el formato de un registro
porque una deportista comprende el objetivo, pero no logra completarlo durante los
desplazamientos. Otra podria conservar el formato y revisar qué conducta se observa
porque el problema inicial fue descrito de manera imprecisa. Los cambios
superficiales pueden parecer similares, pero responden a dificultades diferentes.
Describir motivo, modificacidén y dato que se revisara ayuda a hacer visible esa
diferencia y permite volver sobre la decisién si las condiciones cambian.

2. Una necesidad concreta requiere observar cuando aparece

En la evaluacién conductual de Ezquerro, el comportamiento se estudia junto con las
variables personales y ambientales implicadas. La conducta se manifiesta bajo
condiciones situacionales, y la interaccién entre persona y ambiente constituye el
centro del andlisis. La informacién pertinente incluye qué ocurre, en qué
circunstancias aparece o deja de aparecer y cdémo se relaciona con desempenio,
bienestar o salud. Este planteamiento permite distinguir una demanda general, como
mejorar la concentracién, de una dificultad situada que ocurre ante ciertos
acontecimientos y exige una respuesta especifica. [1]

Los datos también pueden cambiar la primera descripcién. La autora advierte que las
puntuaciones de autoinforme son indicadores que necesitan contraste y que pueden
verse afectadas por comprension o deseabilidad social. La entrevista permite precisar
esa informaciéon mediante interaccién verbal. Su utilidad para adaptar consiste en
preguntar por episodios, interpretaciones y circunstancias que una puntuacién global
deja reunidos. Reconocer una discrepancia entre lo que se informa y lo que se
observa aporta una nueva pregunta; no obliga a concluir que una de las personas
esta describiendo deliberadamente mal la situacién. !}

Jaenes propone analizar las interacciones del fendmeno deportivo para elegir las
cuestiones relevantes en el momento de consulta. El rendimiento reune el trabajo de
distintas personas y no se circunscribe al deporte profesional. Esa amplitud exige
conservar qué nivel, tarea y relaciones estan presentes. El técnico puede advertir una
accién tardia, mientras el deportista describe incertidumbre sobre la instrucciéon y el
psicélogo observa cambios de respuesta cuando varia la situacién. Integrar esas
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perspectivas permite definir mejor qué se intenta modificar sin reducir la demanda a
una etiqueta psicolégica previa. [2]

[Inferencia] En una situacién hipotética, una jugadora pierde una sefial cuando recibe
dos instrucciones simultaneas, pero la identifica durante tareas con una sola
consigna. El analisis podria comparar informacién, momento y conducta en ambas
condiciones. La prioridad podria entonces relacionarse con cémo se coordina la
comunicacién o con una habilidad de la jugadora, segln lo que revelen los datos. El
ejemplo muestra por qué concretar la situacién cambia el tipo de adaptacién que
merece examinarse y qué observacidon permitira valorar su utilidad.

3. Aclarar el propdsito con el deportista

Tod propone distinguir la situacién actual, la situacién preferida y las acciones
necesarias para aproximarlas. En ese proceso, el profesional guia la ayuda y el
deportista participa en decidir lo que quiere cambiar. La situacién preferida puede
incluir un resultado deportivo, una experiencia de practica diferente o una
oportunidad que desea aprovechar. Aclararla permite comparar el objetivo del
deportista con la demanda de otras personas. Un entrenador puede pedir mas
intensidad y la persona consultar por una dificultad para comprender o sostener
cierto tipo de entrenamiento. [3]

La entrevista tiene, en Ezquerro, una funcién de colaboracién reciproca ademas de
recabar datos. Jaenes destaca escucha atenta, neutralidad y propuestas realizables al
establecer una relacién profesional. Estas condiciones ayudan a que la conversacion
trate la necesidad presentada y las posibilidades de trabajo. La cercania no se reduce
a admirar al atleta o compartir experiencias personales del profesional. El contenido
debe permitir que el deportista explique su situacion, pregunte y examine lo que se
propone, dentro de una relacién con responsabilidades y objetivos definidos. [112]

En jévenes, McCarthy y McCann sitdan al deportista en el papel central de la consulta
y al profesional en una funcidon de apoyo. El desarrollo de la colaboracion depende de
necesidades, experiencias, preferencias y motivacién para cambiar. Su descripcién
diferencia el contenido que trae la persona y la dindmica de la relacién. Comprender
gué dice sobre una tarea y cdmo responde a una propuesta son datos distintos.
Ambos pueden orientar una adaptacién: el primero aclara el problema y el segundo
ayuda a identificar cémo trabajar sobre él. [4]

[Inferencia] Un acuerdo hipotético podria formular qué situacién desea comprender la
deportista y qué informacién recogerdn durante la semana. Si el entrenador espera
un cambio diferente, la conversacidn necesitaria aclarar como se relacionan ambas
demandas. La deportista podria aceptar observar una conducta y aun tener dudas
sobre la técnica sugerida. Registrar esa diferencia permite revisar la explicacion o
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buscar otra forma de trabajo. La colaboracién se expresa en decisiones concretas y
revisables, ademds de una declaracién inicial de disposicién a participar.

4. Elegir prioridades y considerar el coste

Ezquerro presenta el principio de intervencién minima como planificar el trabajo mas
sencillo que cumpla los objetivos. El criterio parte de analizar cada caso y evita afadir
habilidades porque estén disponibles en un repertorio. La autora pregunta por la
relacién entre coste y beneficio de ensefar todas las técnicas a cualquier deportista.
Aprender una técnica exige tiempo, esfuerzo y oportunidades de aplicacién; esos
recursos también se emplean en entrenamiento, estudio, descanso o relaciones
personales. La cantidad de componentes no describe por si misma la pertinencia del

programa. [

Las prioridades pueden examinarse mediante importancia, urgencia, tiempo
requerido, relacién con otros objetivos y coste estimado. El capitulo también
considera la probabilidad de alcanzar un objetivo dentro del tiempo disponible. Estas
dimensiones permiten comparar tareas que tienen exigencias diferentes. Una
modificacién de trabajo para una competiciéon préxima y el aprendizaje prolongado de
una habilidad nueva pueden tener horizontes distintos. Estimar ese horizonte ayuda a
formular expectativas y a decidir qué puede practicarse ahora y qué requiere
condiciones adicionales, sin prometer un efecto por el simple hecho de incluir la

tarea. [1]

La carga también es percibida por el deportista. Ezquerro sefiala que ubicar trabajo
psicoldgico en tiempo de descanso o desplazar otras actividades puede aumentar su
coste. Tod recuerda que los resultados pueden necesitar tiempos diferentes segun la
intervencién y el objetivo. Esas consideraciones hacen que priorizar sea una decision
compartida sobre funcién y viabilidad. Reducir una tarea puede preservar el propdsito
central; retirar otra puede liberar una oportunidad para practicarlo. La evaluacién
posterior aporta informacién para comprobar si esa organizacion fue suficiente y si
surgieron nuevas necesidades. [113]

[Inferencia] Una deportista hipotética ya utiliza una estrategia que entiende y puede
aplicar, pero recibe varias tareas nuevas antes de una semana exigente. Una
adaptacidn podria mantener la estrategia Util, aclarar su momento de uso y posponer
una tarea que necesita entrenamiento extenso. El criterio seria conservar una
finalidad concreta y una carga realizable. Si después cambia el calendario, podria
revisarse la prioridad. La decisién no identifica menos trabajo con mejor trabajo:
pregunta qué combinacién resulta pertinente para las condiciones que realmente
existen.
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Priorizar exige considerar el coste
Intervencion minima: el trabajo mas sencillo que cumple el objetivo.

Preguntas de prioridad

o Importancia y urgencia

Funcién Carga
pertinente realizable

e Relacion con \_/ \_/

otros objetivos

o Coste de tiempo
y esfuerzo

o Tiempo disponible

La sencillez debe conservar el objetivo.

llustracién conceptual de prioridad; no escala de valoracién validada.

El principio de intervencién minima relaciona pertinencia y coste del trabajo. La balanza es una
ilustracién conceptual, sin pesos calculados ni compensacién numérica.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas
(2015); David Tod (2022).

5. La funcidén de una técnica depende de la tarea

La eleccidn de un método exige precisar qué se espera que cambie. Ezquerro sefala
gue una técnica con eficacia contrastada puede ser inadecuada para el problema
concreto. Su ejemplo contrapone relajacién muscular antes de una actuacién de tenis
y su uso para facilitar el descanso nocturno. La cuestiéon es cémo se relaciona el
estado buscado con la exigencia de la tarea. El nombre de la técnica permanece
igual, pero su oportunidad, propdsito y posible consecuencia cambian segun el
momento en que se emplea. [1]

Tod ofrece distinciones semejantes. Algunas técnicas de relajacién requieren varios
minutos y producen una relajaciéon profunda; otras son breves y se ajustan a
momentos competitivos diferentes. En imagineria propone revisar el contenido
cuando cambia la habilidad aprendida, y elegir perspectiva segun preferencias y
necesidades. En autodialogo resalta el propdsito de la frase y el significado que tiene
para el deportista. Estas diferencias muestran dimensiones de adaptacién dentro de
un método: contenido, duracién, experiencia previa y relacién con las sefales de la
tarea. 3!
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También importa qué condiciones quedan fuera del método psicolégico. Tod recuerda
gue las técnicas no compensan entrenamiento fisico deficiente, técnica inadecuada o
practicas alimentarias inapropiadas. Su marco considera factores fisicos, psicolégicos
y sociales que contribuyen al desempefio. Por ello, una adaptacién puede requerir
revisar una condicién de entrenamiento o coordinar acciones con otra persona,
ademas de modificar un ejercicio mental. Definir el propdsito evita atribuir a una

técnica una funcion que corresponde a otra dimension de la preparacién deportiva. [31

[Inferencia] Una frase hipotética breve podria servir para recordar una sefial ya
conocida durante una tarea rapida. La misma frase podria ser insuficiente cuando el
deportista esta aprendiendo qué sefal debe identificar. En ese caso, la adaptacién
incluiria explicacién y practica de reconocimiento, en lugar de repetir el mensaje con
mayor frecuencia. El ejemplo distingue recordar una accién y aprender a
interpretarla. Para valorar el cambio habria que observar cémo se utiliza la
informacién, qué conducta aparece y si el propdsito previsto se conserva en la
situacién deportiva.

6. Adaptar momento, lugar y forma de trabajar

Ezquerro considera momento y lugar como decisiones del trabajo psicolégico.
Describe intervenciones en entrenamiento, competicién o espacios privados y
rechaza que una ubicacion sea preferible por si misma. La eleccién depende de
eficacia, confidencialidad y confianza. Las tareas relacionadas con técnica o tactica
pueden integrarse en entrenamiento, procurando coordinacién con el técnico. Una
conversacion personal puede necesitar otro entorno. El lugar determina qué
informacién se observa, cuanto tiempo existe y qué otras actividades podrian verse
afectadas. !

La entrevista ilustra esas variaciones: una reunién inicial con tiempo y privacidad
difiere de un intercambio breve entre asaltos o durante un desplazamiento. Aunque
todas recaban informacién mediante interaccién, cambian demandas inmediatas y
posibilidades de profundizar. Adaptar la forma implica elegir qué conversacidn puede
sostenerse en ese momento. Una pregunta destinada a comprender una experiencia
extensa y una consigna para una accién proxima cumplen funciones diferentes. La
disponibilidad de un profesional cerca del campo no hace que cualquier contenido sea
apropiado para tratar alli. [1]

Tod afade que el trabajo puede extenderse durante muchas sesiones o concentrarse
en minutos segun la necesidad. También describe una progresion desde comprender
y adquirir un método hasta integrarlo en vida diaria y deporte. Ezquerro propone
practicar habilidades aprendidas en situaciones reales, avanzando desde
entrenamiento hacia competiciones de diferente relevancia. Estas formulaciones
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permiten preguntar por el grado de dominio y las condiciones en que se ensaya una
adaptacioén, sin fijar una secuencia temporal idéntica para todas las personas. [113]

[Inferencia] Un registro hipotético de uso podria mostrar que una atleta comprende
una estrategia en una conversacioén tranquila, pero no encuentra el momento de
aplicarla durante una pausa corta. Una adaptacién podria simplificar la sefial o
ensayar su incorporacién en una situacién semejante a esa pausa. La dificultad
registrada tiene relaciéon con duracién y contexto, ademads del conocimiento de la
técnica. Examinar ambos elementos permite cambiar la forma de aplicacién sin
asumir que el problema se debe necesariamente a desinterés de la participante.

7. Coordinar funciones con el entrenador y el equipo técnico

Jaenes describe colaboracién en la que el psicélogo analiza tareas segun las
habilidades que se quieren trabajar y el entrenador o preparador propone ejercicios.
El entrenamiento puede entonces ser observado y seguido por ambos. La propuesta
distingue contribuciones profesionales dentro de una programacién compartida. La
adaptacién requiere conocer qué habilidad, condicién y conducta se relacionan con la
demanda, ademads de organizar quién puede modificar cada parte del trabajo.
Coincidir en el objetivo no elimina las diferencias entre analizar comportamiento y
disefar las exigencias técnicas del ejercicio. [2]

El modelo relacional presentado en el capitulo incluye medio, objetos, instrumentos,
companferos y oponentes. Esas relaciones hacen especifica una tarea. Cambiar una
instruccién en un ejercicio individual y cambiar la informacién que intercambian dos
jugadores pueden requerir decisiones distintas. Jaenes también menciona contenido y
presentacidon de informacién, variedad de tareas y principios de entrenamiento. Su
aportacion a la adaptacién consiste en vincular el trabajo psicolégico con lo que se
hace durante la practica y con las condiciones que el técnico conoce. 2]

Ezquerro describe intervencion directa con el deportista e indirecta mediante otras
personas, especialmente el entrenador. En esta Ultima, cambios del entorno fisico o
social pueden modificar condiciones antecedentes o consecuencias de una conducta.
También indica que el entrenador puede colaborar al establecer criterios de
rendimiento pertinentes. Esa participacién aporta conocimiento de la tarea, pero
necesita conservar el objetivo especifico del trabajo psicoldgico. Por ejemplo,
observar una decision tactica puede ser relevante cuando la intervencién trata cémo
se afronta esa situacién, en lugar de utilizar dnicamente una valoracion global de
ganar o perder. (1]

[Inferencia] En una tarea hipotética compartida, el técnico podria mantener una
dificultad de ejercicio definida y el psicélogo observar cémo responde la deportista a
una sefal de cambio. Ambos acordarian qué modificacion introducir y qué conducta
revisar. Si uno altera varias condiciones mientras el otro interpreta el registro como si
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nada hubiera cambiado, la comparacion perderia claridad. Coordinar no consiste soélo
en reunirse: requiere compartir informacion suficiente sobre la tarea y las decisiones
que afectan aquello que se intenta comprender.

Colaborar requiere distinguir aportaciones
Un objetivo compartido conserva responsabilidades diferentes.

Deportista Entrenador Psicélogo
Describe su experiencia Propone ejercicios Analiza la conducta
Aporta preferencias Conoce exigencias Ajusta el trabajo

Practica y revisa Observa la tarea Revisa informacién

v v v

Coordinar objetivo, tarea y dato de seguimiento
Compartir sélo la informacion pertinente y autorizada

Esquema didactico de colaboracion; no asignacion exhaustiva de funciones.

Distribuciéon conceptual de aportaciones a una adaptacién compartida, basada en la colaboracién
descrita por Jaenes y Ezquerro. La autorizacién para comunicar informacién se conserva como criterio
profesional de los capitulos.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas
(2015); José Carlos Jaenes Sanchez (2015).

8. Personas relevantes y condiciones fuera de la sesion

Ezquerro destaca que entrenadores, padres, amigos y companeros pueden influir en
la conducta del deportista y colaborar en el trabajo psicoldgico. Sus buenas
intenciones pueden tener consecuencias distintas de las esperadas. Analizar forma y
grado de influencia permite definir gué conducta de esas personas podria favorecer el
objetivo. La adaptacién al entorno se ocupa de interacciones concretas: horarios,
instrucciones, respuestas ante dificultades o distribucién de tareas. Nombrar a
alguien como apoyo no describe todavia qué ayuda presta ni cdmo se relaciona con la
necesidad identificada. '*!

En jovenes, McCarthy y McCann incluyen a padres, compafieros, entrenadores y
personal de apoyo entre las relaciones que acompafian demandas deportivas y de
desarrollo. Su capitulo propone trabajar junto a esas personas y reconocer
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necesidades del deportista. La red de relaciones puede facilitar practica y
comprensién, pero también introduce expectativas diferentes. La colaboracién
necesita identificar quién aporta una oportunidad, quién conoce cierta situacién y qué
informacidn resulta pertinente compartir para un objetivo acordado, manteniendo a la
persona deportista en el centro de la consulta. [4]

La confidencialidad forma parte de esa organizacién. Ezquerro propone, cuando sea
oportuno comunicar informacién y exista consentimiento, que el deportista pueda
exponerla con apoyo del psicélogo. Jaenes subraya autorizacién y delimitacién de lo
gue se comparte. Estas son orientaciones profesionales de los capitulos consultados,
gue permiten diferenciar colaborar y divulgar una conversacion. Para adaptar un
ejercicio junto al técnico puede ser pertinente hablar de la sefal y del
comportamiento que se trabajardn, sin convertir toda informacién personal en
contenido de la reunién. 2!

[Inferencia] Una deportista hipotética desea practicar una tarea en casa, pero su
horario coincide con otras responsabilidades. La colaboraciéon familiar podria
examinar cuando existe una oportunidad real y qué actividad tendria que
desplazarse. Otra situacién podria necesitar aclarar como responde el entrenador
cuando la atleta pide repetir una instruccién. En ambos ejemplos se modifica una
relacién del entorno y se conserva una finalidad concreta. El analisis permite
distinguir falta de oportunidad de falta de capacidad, sin atribuir a la persona toda
dificultad que surge fuera de la sesion.

9. Jévenes: la adaptacion incluye desarrollo y experiencia

McCarthy y McCann destacan mayor variabilidad del desarrollo entre jovenes que
entre adultos. En su capitulo consideran desde la infancia media hasta la
adolescencia media y sitUan el trabajo en necesidades fisicas, sociales, emocionales y
psicoldgicas. Adaptar implica comprender esa variacion ademas de conocer el
deporte. Una misma explicacién puede exigir distinto vocabulario, ritmo o experiencia
previa para que dos participantes la utilicen. La edad aporta contexto, pero observar

gué entiende y realiza cada persona permite precisar la decisidon sobre cdémo trabajar.
[4]

Los autores resefan entrevistas con doce consultores experimentados del Reino
Unido sobre trabajo con nifios y adolescentes. Los ajustes descritos eran sociales,
cognitivos y humanisticos, incluyendo relacién, lenguaje y descubrimiento personal.
También sefalan que las modificaciones no se basaban en teorias del desarrollo, sino
en cambios segun la audiencia. El hallazgo invita a distinguir adaptacién observada y
fundamento de esa adaptacién. Una préactica que el profesional considera apropiada
aun requiere explicar qué necesidad satisface y cdmo se relaciona con el desarrollo
del participante. [4]
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El modelo centrado en el atleta que revisa el capitulo incluye desarrollo fisico, social,
emocional e intelectual junto con excelencia deportiva. Las propuestas practicas
comprenden reducir complejidad verbal, elegir menos objetivos y emplear sesiones
breves. Su finalidad es ajustar exigencias de trabajo y oportunidad de aprendizaje.
Esto no proporciona una duracién universal para cada edad ni justifica empobrecer el
objetivo. Una tarea mas simple puede conservar la relacién que se intenta

comprender y dejar espacio para observar si el joven la reconoce y la aplica. [4]

[Inferencia] Dos deportistas jovenes hipotéticos podrian recordar la misma consigna y
necesitar ayudas diferentes para usarla. Una comprenderia mejor al ver una
demostracion y otra al describir una experiencia propia. El profesional podria
comparar comprensién, ejecuciéon y reaccién durante la practica, manteniendo el
objetivo. El criterio de adaptacién seria la relaciéon observada entre ayuda y tarea, en
vez de asignar un formato Unicamente por edad. Esa comparacién permitiria volver
sobre la decisién cuando aumente la experiencia o cambien las exigencias de
entrenamiento.

10. Comprobar que una explicacién puede convertirse en
accion

McCarthy y McCann proponen ajustar lenguaje, tiempo de sesion y tareas entre
encuentros, verificando que el joven comprende y puede realizar lo solicitado. El
capitulo ofrece como ejemplo trabajar un registro de pensamientos o la identificacién
de emociones durante la consulta antes de pedir su realizacién posterior. La ayuda
inicial permite observar cémo interpreta la tarea y qué dificultad aparece. Entregar
un material y escuchar una respuesta afirmativa aporta menos informacién que
comprobar cédmo la persona lo utiliza. Esa diferencia interesa a la adaptacion porque
permite modificar la ensefanza antes de atribuir un registro incompleto a falta de
compromiso. [4]

Los autores también resefian propuestas de entrega simple, individualizada, paciente
y entusiasta, con ejemplos practicos y ayudas tecnolégicas cuando resulten
apropiadas. La variedad de soportes cumple una funcién: hacer comprensible el
contenido y facilitar su uso. Tod sefala que atletas pueden encontrar dificultades al
trasladar informacién de un libro a su deporte o necesidades. Un profesional ayuda a
aclarar esa relacion. El problema no se reduce a leer palabras mas sencillas; incluye
reconocer en qué situacion se utiliza el contenido, qué accién se pide y qué resultado
se observara después. Una instruccion breve puede seguir siendo ambigua si omite
esa relacion. P14

[Inferencia] En una sesidn hipotética, una participante podria explicar con sus
palabras qué registrara y probarlo con un episodio reciente. La revisién permitiria
distinguir si no recuerda el acontecimiento, si duda sobre la categoria o si el formato
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requiere demasiado tiempo. Esas dificultades llevarian a cambios distintos: elegir un
momento mas préximo, aclarar un término o simplificar la hoja. Después podria
ensayarse la modificaciéon para comprobar si conserva la informacién necesaria. El
ejemplo aplica la propuesta de verificar comprension y realizacién; no establece un
examen ni un namero fijo de intentos. Su propdsito es hacer visible qué parte de la
tarea resulta accesible y cual necesita otra forma de ayuda.

Comprobar comprension y realizacion
Escuchar una respuesta y observar el uso aportan datos diferentes.

e )
Explicar con un ejemplo Ensayar durante la consulta
Qué se pide hacer ——P-| Lapersonainterpreta la tarea
Cuando y para qué El profesional observa su uso

% \ ; )

Revisar la ayuda que necesita

Comprension - realizacion - tiempo disponible

Aclarar lenguaje o formato segun la dificultad

Propuesta de lectura conceptual; ejemplos de aplicacion hipotéticos.

Secuencia didactica derivada de la propuesta de verificar que los jévenes comprenden y pueden realizar
el trabajo solicitado. No fija pruebas, nimero de intentos ni criterios de aprobacién.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: David Tod (2022); Paul McCarthy y Bryan
McCann (2021).

11. Preferencias y contexto cultural sin clasificar a la persona
por anticipado

Tod incluye conocimiento cultural, étnico y religioso entre los elementos que el
profesional necesita para adaptar intervenciones. Senala que personas con diferentes
antecedentes pueden responder de distinta manera a la ayuda psicoldgica. Su
planteamiento requiere comprender el contexto en que actla el deportista, ademas
de conocer teoria y métodos. Esa orientacion se refiere a ajustar el trabajo a la
persona que consulta. Una procedencia compartida no aporta por si misma la
explicaciéon de cdmo alguien entiende una tarea, una conversacién o una relacién

profesional. [31
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McCarthy y McCann también incluyen antecedentes culturales, nivel intelectual y de
desarrollo, experiencias y preferencias entre las condiciones del trabajo con jévenes.
La colaboracién permite conocer qué significado tiene una situacién para ese
deportista. En su ejemplo conceptual, esperar en la salida de una carrera puede
suscitar respuestas diferentes segun la interpretacion de lo que ocurre. El contenido
del programa puede entonces examinar esa interpretacion y la experiencia que la
acompana, en lugar de asumir que el mismo acontecimiento tiene un significado
idéntico para todos los participantes. [4]

Tod destaca escuchar al cliente y reconocer su conocimiento de su propia vida y
deporte. Esa disposicién permite preguntar por preferencias sin convertirlas en
ordenes rigidas para toda la intervencion. Una persona puede preferir explicar un
episodio oralmente y necesitar otro soporte para recordarlo durante la semana.
También puede cambiar su valoraciéon después de probar una tarea. La adaptacién
incluye esa informacioén y la relaciona con el propdsito, la disponibilidad y lo que
muestra el seguimiento. Preferencia, comprension y utilidad son aspectos
relacionados que conviene observar por separado. [3]

[Inferencia] Un profesional hipotético podria preguntar qué expresion usa el
deportista para describir una experiencia y como entiende la palabra elegida para el
registro. Si la expresién tiene un significado distinto del supuesto, ambos podrian
aclararla antes de compararla entre sesiones. También podrian examinar si el lugar
de reunién o la forma de compartir informacién resulta apropiada. El ejemplo muestra
una adaptaciéon basada en conversacién y observacién. No atribuye necesidades,
creencias o estilos de respuesta a una cultura por el solo hecho de nombrarla.

12. Comprender como se participa y qué lo hace posible

Jaenes distingue consultas iniciadas por el deportista y situaciones en las que llega
por indicacién de otras personas. En algunos casos puede no compartir aun la
preocupaciéon gue motivé la consulta. El capitulo propone autorregistros sencillos y
acuerdos sobre conductas a observar para ayudar a examinar la situacién. Esta
propuesta permite tratar la implicacion como algo que se explora dentro del trabajo,
ademas de una condicion inicial. La asistencia a una reunién no establece por si
misma que deportista y entrenador hayan formulado el mismo objetivo. 2]

El autor resefa el caso de una deportista de alto rendimiento enviada por su
entrenador después de observar desconexidn del entrenamiento. La consulta incluyo
entrevista y autorregistro, y la deportista llegd a reconocer dificultades de implicacion
gue antes no consideraba del mismo modo. El relato se refiere a una intervencién
particular que también incluia trabajo sobre una situacién personal. Su aportacion
para adaptar consiste en mostrar una demanda presentada por el técnico, una
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perspectiva diferente de la atleta y un registro acordado que hizo posible revisar la
experiencia. El caso no aisla el efecto del registro de los otros componentes. 2]

McCarthy y McCann proponen explorar un modelo que distingue capacidad,
oportunidad y motivacion en relaciéon con conducta. La capacidad comprende
conocimiento, habilidades y recursos psicoldgicos y fisicos; la oportunidad incluye
condiciones externas que hacen posible participar. En la revisién de 2021, el modelo
se presenta como potencial para estudiar desarrollo de jévenes y se sefala que aun
no habia sido evaluado en esa literatura. La distincién aporta preguntas concretas:
gué puede hacer la persona, cuando tiene ocasién y cdmo se relaciona con el
proposito de hacerlo. [4]

[Inferencia] Si una deportista hipotética no practica una tarea entre sesiones, podrian
examinarse comprensién, oportunidad y disposicién. Tal vez conoce la actividad, pero
el horario previsto coincide con un desplazamiento; quiza dispone de tiempo y no
comprende su finalidad. Observar ambas situaciones permitiria plantear
adaptaciones diferentes. La pregunta sobre participacién se desplaza asi desde
atribuir un defecto personal hasta describir una conducta y las condiciones que la
acompafan. Esas condiciones también podrian cambiar durante el proceso, por lo
gue el acuerdo inicial necesita revision.

13. Adaptar el registro y revisarlo con quien lo utiliza

Ezquerro destaca la flexibilidad de los autorregistros para ajustar formato a
caracteristicas del deportista y recoger informacién a lo largo de la intervencién. Su
disefo debe relacionarse con objetivos y evitar un coste innecesario de tiempo o
esfuerzo. La autora propone definir la conducta, seleccionar una medida, elaborar
una hoja sencilla y entrenar su utilizacién. La adaptaciéon empieza por decidir qué
informacién resulta relevante. Una hoja extensa puede acumular datos que luego no
ayudan a comprender la conducta que motivé el trabajo. [1]

El capitulo explica que registrar también orienta atencidon hacia la propia conducta y
puede tener una funcién modificadora. Por ello, la informacidén no es una fotografia
totalmente independiente del trabajo: observar y anotar forman parte de lo que hace
la persona. El seguimiento incluye comprobar aplicacién, revisar errores y relacionar
datos con la hipétesis funcional. Esa revisidon permite valorar si el formato mantiene el
objetivo, si las categorias son comprensibles y si la informacién se recoge cerca del
acontecimiento. La utilidad se examina en el proceso de uso, ademas de en la

apariencia inicial de la hoja. (1]

Ezquerro ilustra esta revisiéon con una tiradora de sable. El registro organizaba
situacién, conducta y consecuencia; al revisarlo se incorpord una valoracién de
intensidad de ansiedad que no figuraba inicialmente. Jaenes también propone
acordar con el deportista conductas o situaciones a las que prestara atencién vy,
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cuando sea necesario y con su permiso, obtener una perspectiva del entrenador. Los
ejemplos conservan formatos y decisiones situados. Su ensefianza comun es revisar
gué afade una nueva variable y quién aporta informacién, sin convertir una escala de
un caso en medida obligatoria para cualquier deporte. [1](2]

[Inferencia] Un registro hipotético podria mostrar una conducta y dejar sin aclarar en
gué momento aparece. Anadir una referencia temporal ayudaria a distinguir si ocurre
antes de una instruccion o después de una respuesta rival. Otra hoja podria necesitar
una categoria menos, porque la participante no alcanza a anotar durante la pausa
disponible. Ambos cambios afectarian la informacién, por lo que convendria
documentar cuando se realizaron. La comparacién posterior podria entonces
conservar qué se mantuvo y qué cambié en la manera de observar.

14. El seguimiento orienta qué mantener y qué modificar

Ezquerro describe entrevistas de seguimiento destinadas a conocer progresos,
estancamientos o retrocesos. En ellas puede proponerse una nueva técnica o retirar
otra cuya aplicacién no esta dando los resultados esperados. También permiten
examinar estabilidad de los cambios después de terminar la intervencién. La funcién
de la informacidén es orientar una decisiéon sobre el trabajo. Un registro que muestra
dificultad para aplicar una estrategia aporta una pregunta diferente de otro que
muestra aplicacion frecuente sin el cambio esperado en la conducta objetivo. (1]

La autora distingue cambio psicolégico y efectos sobre rendimiento. El seguimiento
puede mostrar falta de dominio, aplicacién incompleta, sobrecarga o dudas sobre
utilidad. Para revisar la adaptaciéon importa identificar donde aparece la dificultad.
También conviene usar criterios de rendimiento vinculados al contenido de la
intervencién: ganar o perder reune factores que no dependen Unicamente del trabajo
psicolégico. Entrenamiento simultaneo, rivales y tiempo de participacién pueden
cambiar las condiciones de comparacién. Esta incertidumbre se concreta al describir
gué conducta se esperaba modificar y qué otras circunstancias variaron, en lugar de
interpretar cualquier resultado final como confirmacién o fracaso del programa. [1]

[Inferencia] Un seguimiento hipotético podria reunir lo que la deportista informa,
cémo aplica la tarea y una conducta observada durante entrenamiento. Si comprende
el propdsito pero alin no sabe cuando utilizarla, podria revisarse la sefial de
aplicacién. Si la usa como se acordé y la conducta no cambia, merecerian revisién la
hipotesis y el método elegido. Si mejora mientras cambian también las exigencias del
ejercicio, la comparacion necesitaria conservar esos cambios. El analisis hace que
mantener, ajustar o retirar una tarea sean decisiones relacionadas con datos. La
revision posterior podria examinar estabilidad en otra situacién, siempre describiendo
gué oportunidad de aplicacién existié y qué respuesta se observé.
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El seguimiento orienta decisiones distintas
Aplicacion y rendimiento requieren preguntas especificas.

Uso del método

Como y cuando Mantener
Revisar
datos Modificar
Conducta objetivo
Qué ocurre
Retirar

Conservar qué otras condiciones cambiaron
Rivales - entrenamiento - tiempo de participacion

Diagrama conceptual; no implica atribucion causal de un resultado deportivo.

La revisién relaciona aplicacién y cambios observados, conservando condiciones que afectan la
comparacion. Las trayectorias graficas no representan datos, tendencias temporales o tamafios de
efecto.

Esquema didactico original de EDUFISICA. Bases conceptuales: Milagros Ezquerro Garcia-Noblejas
(2015).

15. Dos adaptaciones documentadas y una pregunta de
implementacioén

El capitulo de Ezquerro relata una gimnasta que afrontaba, dentro de diecisiete dias,
un campeonato autondmico, pruebas académicas de acceso y un campeonato
nacional. La intervencién descrita aprovechd habilidades que ya tenia y modificé
condiciones de estudios, entrenamiento y tareas domésticas. Relajacion e
imaginacion fueron reasignadas a momentos concretos de su jornada. El caso incluye
atencién profesional a mareos, pero aqui interesa la organizacién situada: recursos
existentes, demandas simultdneas y coste de afiadir trabajo. El relato no ofrece una
comparacién que permita atribuir el resultado a una sola modificacién. [1]

Tod describe una adaptacién distinta: una jugadora de rugby que encontroé Util la
imagineria comenzd a practicarla con una compafiera con quien necesitaba
coordinarse durante el juego. Ambas recorrieron el campo imaginando situaciones
especificas de cooperaciéon y la deportista percibié mejora de su actuacién. El cambio
conservaba el método e introducia una relacién relevante para la tarea. Es una
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ilustracion del libro, que permite comprender cdmo una valoracién del uso condujo a
modificarlo. No presenta una tasa de efecto ni una prueba de superioridad del trabajo
en pareja para cualquier deporte. [3]

McCarthy y McCann ahaden una dificultad de implementacion: algunos entrenadores
juveniles conocian técnicas mentales, pero carecian de conocimiento del proceso
para integrarlas en practica. Su revisiéon pide actividades sencillas y desarrollo
sistematico, ademas de apoyo para que los técnicos se sientan seguros al compartir
contenidos. Adaptar puede entonces requerir trabajar con la persona que organiza el
entrenamiento, no sélo con quien aprende la habilidad. Conocer el nombre de una
técnica y saber cdmo introducirla en una tarea son capacidades diferentes que la
colaboracién debe hacer visibles. 14!

[Inferencia] Una comparacién hipotética entre estos problemas preguntaria qué
necesita cambiar: carga de trabajo, coordinacidn entre participantes o conocimiento
de quien entrega la actividad. En cada situacion se conservarian objetivo, condiciones
y dato de seguimiento. El programa podria incorporar una modificacion distinta
aunque utilizara el mismo recurso psicolégico. Esa organizaciéon permite describir la
adaptacién como una decisién explicable, revisable y vinculada a una situacién. El
trabajo posterior consiste en observar si la modificacién conserva su funcién cuando
cambian exigencias, relaciones u oportunidades de practica.
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